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1 Voorwoord

Beste lezer,

Als interim bestuurder van Stichting Oosterwijs mag ik u het bestuursverslag over het kalenderjaar
2023 aanbieden. In dit verslag verantwoorden wij ons over de (onderwijs)inhoudelijke opbrengsten
en onze financién. Dit doen we aan u, onze medewerkers, onze partners, maar ook aan de
samenleving als geheel.

Het jaar 2023 is in vele opzichten een bijzonder jaar geweest. De continuiteit van het onderwijs op de
beide locaties van de Sonnewijser route vervolg stond onder druk. In Tiel was er sprake van een
herstelopdracht vanuit de inspectie van het onderwijs en ook in Oss was er noodzaak tot verbetering.
We zijn daar in 2023 flink mee aan de slag gegaan, hebben goede stappen kunnen zetten en kijken
met vertrouwen naar de doorwerking van de genomen maatregelen.

De inspectie heeft in 2023 ook een bezoek gebracht aan de Sonnewijser route arbeid Oss. De
inspectie was onder de indruk van wat zij daar zagen en ook de collega’s uit het veld waren onder de
indruk toen zij in het kader van bestuurlijke visitatie nader kennis maakte met Stichting Oosterwijs en
de Sterrenkijker Oss.

Ook hebben we in 2023 een nieuwe locatie Sonnewijser route arbeid in Tiel kunnen openen. We zijn
meer dan een jaar hard aan de slag geweest met de verbouwing van een oude basisschool om ervoor
te zorgen dat onze onderwijsvisie, dat wat wij goed vinden voor onze leerlingen, uitgevoerd kan
worden op onze nieuwe locatie met een, bijna volledig, nieuw team.

Aan het eind van 2023 heeft er ook een bestuurswissel plaatsgevonden en is afscheid genomen van
Susan van Proosdij. Ondergetekende is per 1-2-2024 aangesteld als interim bestuurder. Wij danken
Susan voor haar jarenlange inzet voor Oosterwijs en onze leerlingen en wensen haar een mooie
toekomst.

Tenslotte wil ik onze dank uitspreken richting de teams van de scholen, hun directeuren en de
collega’s van het bestuurskantoor voor hun tomeloze inzet het afgelopen jaar.

Wij hopen dat u ons verslag met interesse leest en zijn benieuwd naar uw reactie.

René de Beer
Interim Bestuurder
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2 De schoolorganisatie

2.1 Profiel

Dit hoofdstuk bevat generieke informatie over het schoolbestuur. In paragraaf 1.1 Profiel wordt kort
geschetst wat wij voor wie doen. In paragraaf 1.2 Organisatie wordt de vraag ‘Hoe ziet de organisatie
van stichting Oosterwijs er uit?’ beantwoord. In paragraaf 1.2 Profiel wordt duidelijk gemaakt waar
het schoolbestuur van Stichting Oosterwijs voor staat en met wie wij samenwerken.

Missie & visie en kernactiviteiten

De neutraal bijzondere scholen van de stichting verzorgen speciaal (voortgezet) onderwijs aan
kinderen van 4 tot 20 jaar. Bij kinderen die in aanmerking komen voor deze vorm van speciaal
onderwijs is er sprake van een gedragsstoornis en/of psychiatrische problemen (voormalig cluster 4).

De missie van Oosterwijs luidt als volgt: .
“Wij willen kinderen de best passende en meest adequate orthopedagogische en orthodidactische

benadering en therapeutische ondersteuning aanbieden, waarbij het kind en met name het

vertrouwen in de ontwikkelingsmogelijkheden van het kind, centraal staan.”

Mede door het aanbieden van een pluriform aanbod dat afgestemd is op de individuele hulpvraag
van de leerlingen willen we dit realiseren. Op de scholen resulteert dit in de volgende missies:

De Sterrenkijker is een school met een maatschappelijke opdracht. Het is onze missie om kinderen .
die door verschillende oorzaken binnen het onderwijs vastlopen weer tot ontwikkeling te brengen en
samen met het kind en relevante anderen een perspectief naar de toekomst te realiseren. De
Sterrenkijker is voor alle kinderen een veilige plek, een school die voor ieder kwetsbaar kind een
passende onderwijssetting creéert.

De Sonnewijser is een school met een maatschappelijke opdracht. Het is onze missie leerlingen — die
om welke reden dan ook continue specialistische ondersteuning nodig hebben om tot leren te o °
kunnen komen en/of leerlingen die binnen het reguliere onderwijs vastlopen —(opnieuw) tot

ontwikkeling te brengen en samen met hen en relevante anderen een perspectief naar de toekomst

te creéren. Daarbij staan de ambities en dromen van leerlingen centraal. Hun dromen en ambities

zijn de motor van al ons handelen.

In de statuten zijn de kernactiviteiten van de stichting als volgt:

e De stichting heeft ten doel het geven of doen geven van speciaal onderwijs en de daarbij
noodzakelijke behandeling van en begeleiding aan kinderen en jongeren met ernstige | .
ontwikkelings- en/of gedragsproblemen.

e De stichting gaat uit van de gelijkwaardigheid van levensbeschouwelijke en maatschappelijke
stromingen. De stichting richt zich bij haar onderwijs nadrukkelijk op de overdracht van die
normen en waarden welke leiden tot een rechtvaardige en tolerante (verdraagzame)
samenleving. Leerlingen moeten vanuit het gegeven onderwijs kunnen groeien tot
volwassenen die een eigen levensbeschouwing kunnen ontwikkelen met begrip en respect
voor anderen.

* 2023 . 4
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De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door aanwending van alle wettige
middelen, waarbij met name aandacht zal worden geschonken aan het (oprichten en) in
stand houden van scholen voor speciaal onderwijs, waarbij orthopedagogische,
therapeutische en didactische aspecten centraal staan. De stichting zal voorts therapeutische

hulp stimuleren en het vereiste onderwijs bevorderen. De stichting wil samenwerking tussen
instituten en onderwijsinstellingen met dezelfde of aanverwante doelstellingen bevorderen.
De stichting stelt zich tot doel nauw samen te werken met andere instanties die zich richten

op onderwijs en of jeugdhulpverlening.

De stichting beoogt niet het maken van winst.

Strategisch beleidsplan

Stichting Oosterwijs wil in de toekomst niet alleen school zijn, maar samen met partners uitgroeien
tot ontschotte specialistische voorzieningen in het primair onderwijs (po) en in het voortgezet
onderwijs (vo). Binnen de specialistische voorziening is naast (passend) onderwijs ook plaats voor
voorschoolse educatie, opvang, zorg, cultuur, sport en vrije tijd. In december 2021 is de Strategische
koers van de stichting vastgesteld. De koers vindt z'n uitwerking in de het strategisch
meerjarenbeleidsplan en de actielijnen op schoolniveau. Het strategisch meerjarenbeleidsplan en de
actielijnen zijn védr de start van het schooljaar 2022-2023 vastgesteld.

Toegankelijkheid & toelating

Toelating op de scholen van Stichting Oosterwijs is wettelijk geregeld. Om toegelaten te kunnen
worden op een van de scholen hebben leerlingen een toelaatbaarheidsverklaring nodig. Met de wet
Passend Onderwijs hebben de samenwerkingsverbanden de verantwoordelijkheid voor de
financiering van het speciaal onderwijs. Het zijn dus de samenwerkingsverbanden die via de afgifte
van een toelaatbaarheidsverklaring bepalen of een leerling op één van onze scholen onderwijs kan
gaan volgen. Als een samenwerkingsverband een toelaatbaarheidsverklaring heeft afgegeven en de
leerling bij ons is ingeschreven, volgt automatisch de bijbehorende bekostiging.

Schematisch is de procedure op hoofdlijnen als volgt:

Ouders - School < Toekenning - Ja - Meest ->  Plaatsing

melden vraagt Twv passende

kind aan TLV aan school?
bij SWV

Nee -> School biedt hulp bij zoektocht naar passende school
= _Nee 4

De volledige aanmeldprocedure staat onder andere vermeld in de schoolgids.
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2.2 Organisatie

Contactgegevens

Post- en bezoekadres: Wethouder van Eschstraat 58 5342 AT Oss
Telefoonnummer: 0412-827979

Mailadres: secretariaat@oosterwijs.nl

Website: www.oosterwijs.nl

Bevoegd gezag nummer: 42572

Bestuur
Naam Functie Nevenfuncties betaald/onbetaald

Susan van Proosdij, MA Bestuurder | SWV V03006 bestuurslid - onbetaald
SWV P0O3006 ALV-lid - onbetaald
SWV V02507 bestuurslid - onbetaald
Voorzitter bestuur 2Live - vergoeding
Docent Fontys Master EN - betaald

Scholen

Stichting Oosterwijs bestaat uit De Sterrenkijker en De Sonnewijser. Op de Sterrenkijker
verzorgen wij speciaal onderwijs aan leerlingen tussen de 4 en 12 jaar die door hun gedrag
moeilijkheden ondervinden bij het leren en ontwikkelen. Op de Sonnewijser verzorgen wij
voortgezet speciaal onderwijs aan leerlingen tussen de 12 en 20 jaar.

Onderwijs ‘ Naam locatie ‘ BRIN ‘ Locatie

SO De Sterrenkijker OORTO5 | Marius de Langenstraat 4, Oss
SO De Sterrenkijker OORT03 | Aldetiendstraat 17, Uden

VSO De Sonnewijser vervolgonderwijs OORTOO | Staringstraat 4, Oss

VSO De Sonnewijser vervolgonderwijs OORTO6 | Mondriaanlaan 1, Oss

VSO De Sonnewijser arbeid OORT04 | Gerrit van der Veenstraat 24, Oss
VSO De Sonnewijser vervolgonderwijs OORTO1 | Jacob Cremerstraat 1, Tiel

en arbeid

Op 1 augustus 2023 heeft Stichting Oosterwijs een nieuwe schoollocatie geopend: Sonnewijser route
Arbeid Tiel. Met ingang van 1 augustus 2024 is dit een nevenvestiging binnen de stichting, 0ORTO7.

Juridische structuur

De rechtsvorm van Oosterwijs is de stichting. De stichting heeft als formele naam Stichting
Oosterwijs, is opgericht in 2012 en is gevestigd te Oss. De stichting is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer KvK 51267888

Governance en Code goed Bestuur

In Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn de basisprincipes vastgelegd over, van,
voor professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair
onderwijs. Stichting Oosterwijs handhaaft deze code en wil hier niet van af wijken. De Raad
van Toezicht heeft in 2023 echter het raadsbesluit genomen om de termijn van de Raad van
Toezichtleden ook na de tweede termijn van 4 jaar te verlengen. Dit besluit wordt
beschreven in het verslag van de Raad van Toezicht.
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Functiescheiding
Volgens de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn organisaties voor primair
onderwijs verplicht om de functies van bestuur en intern toezicht te scheiden. Er zijn
verschillende manieren om te zorgen voor die functiescheiding. Stichting Oosterwijs werkt
met een functionele scheiding (two-tier) door de functies van bestuur en intern toezicht in
twee verschillende organen van het bevoegd gezag onder te brengen; de functie van bestuur
bij de bestuurder en de functie van het intern toezicht bij de Raad van Toezicht.

Organisatiestructuur
Stichting Oosterwijs wordt bestuurd door één bestuurder. Vanwege de omvangrijke opdracht heeft
de Raad van Toezicht ervoor gekozen de bestuurder vanaf oktober 2023 tot aan zomervakantie 2024
extra te ondersteunen in de vorm van een directeur bedrijfsvoering en financién. Deze directeur is
tevens belast met de aansturing van het bestuurskantoor. Daarnaast heeft de stichting twee
bovenschool directeuren. Eén van deze twee bovenschooldirecteuren is belast met de twee locaties
van de Sterrenkijker en de locaties van de Sonnewijser voor leerlingen met het uitstroomperspectief
arbeid en één directeur met de locaties van de Sonnewijser voor leerlingen met het
uitstroomperspectief onderwijs. De twee directeuren vormen, met als voorzitter de bestuurder,
samen het MT Oosterwijs. Binnen het MT werken de directeuren met een portefeuilleverdeling op
een aantal locatie-overstijgende onderdelen zoals passend onderwijs, AVG en huisvesting.

De directeuren voeren met behulp van hulp hun locatieleiders het management op de eigen locaties
uit.

Bestuurder

Interim

4 Bovenschools directeur vwwo Bovenschools directeur arbeid Bovenschools directeur so
irectewr

Huidig Organogram Stichting Oosterwijs (vanaf 23 oktober 2023)

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
De medezeggenschapsraad (MR) is een democratisch orgaan van de school, waarin zowel
ouders als medewerkers zitting hebben. De MR is aanspreekbaar voor alle ouders en
leerkrachten over allerlei aangelegenheden die de school betreffen. De MR kan zowel
gevraagd als ongevraagd adviezen geven en/of instemmen met betrekking tot bepaalde
voorgenomen besluiten. Ondanks dat Oosterwijs meerdere locaties heeft, heeft stichting
maar één 1 BRIN-nummer. Daarom heeft Oosterwijs een medezeggenschapsraad (MR) en
geen gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Alle locaties zijn dus
vertegenwoordigd in de Medezeggenschapsraad.



De MR bestond in 2023 uit tien leden. Hiervan zijn er vijf leden gekozen uit en door de ouders
en vijf leden uit en door het personeel. Een aandachtspunt voor de MR van Stichting
Oosterwijs is het aantal leden en de continuiteit. We zien hier in 2023 een verbetering in.
We zien ook dat de MR snelle professionaliseringsstappen aan het maken is.
Het afgelopen jaar heeft de MR zes reguliere vergaderingen gehad en één extra ingelaste
vergadering. Onderstaande onderwerpen zijn 0.a. aan de orde geweest:
. Bestuursformatieplan 2023-2024;
. Kaderbrief 2024;
. Bestuursverslag en Jaarrekening 2022;
Schoolgids;
Jaarplan;
Vakantierooster;
Prestatieanalyses;
Werkverdelingsplannen;
Inspectierapporten;
Wachtlijstbeleid
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Horizontale dialoog en verbonden partijen (het samenwerkingsverband,
Onderwijsregio)

Stichting Oosterwijs ziet de leerlingen en hun ouders als belanghebbenden. Naast deze
belanghebbenden is er een nauwe samenwerking met de drie samenwerkingsverbanden en
met de scholen binnen en buiten de samenwerkingsverbanden. Daarnaast wordt er veel
samengewerkt met jeugdhulpverlenende instanties. Op iedere locatie is een eigen sociale
kaart aanwezig die regelmatig gelipdatet wordt door de schoolmaatschappelijk werkers.

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of
samenwerking en de ontwikkelingen hierin

SWV V02508 - SWV Rivierenland

Bestuurder Oosterwijs is bestuurslid SWV
Directeur Sonnewijser is lid van scholenoverleg

Diverse leerkrachten Sonnewijser werken i.h.k.v.
passend/inclusiever onderwijs op VO-locaties Verantwoording
(financieel en inhoudelijk) over projecten gaat op basis van vaste
formats binnen het scholenoverleg

SWV PO 3006 - SWV PO Oss Bestuurder Oosterwijs is ALV-lid SWV

Verantwoording over inzet van middelen gebeurt op vooraf
afgesproken wijze

SWV VO 3006 - SWV VO Oss Bestuurder Oosterwijs is bestuurslid SWV

Directeur Sonnewijser is lid van directeurenoverleg
Verantwoording (financieel en inhoudelijk) over projecten gaat op
basis van vaste formats binnen het directeurenoverleg
Arbeidsmarktregio Rivierenland | Bestuurder Oosterwijs vertegenwoordigd PRO en VSO in
bestuurlijk overleg t/m November 2023

Arbeidsmarktregio BNO Bestuurder Oosterwijs is lid van stuurgroep Uitstroomcodrdinator
Sonnewijser is lid diverse projectgroepen
Gemeente Oss Bestuurder neemt deel aan vaste overlegstructuren zoals LEA,

LOO en IHP Beleidsambtenaren schakelen met zowel bestuurder
als directeuren st Oosterwijs

Gemeente Uden Bestuurder neemt deel aan vaste overlegstructuren zoals LEA,
LOO en IHP Beleidsambtenaren schakelen met zowel bestuurder
als directeuren st Oosterwijs

Gemeente Tiel Bestuurder neemt deel aan vaste overlegstructuren zoals LEA,
LOO en IHP Beleidsambtenaren schakelen met zowel bestuurder
als directeuren st Oosterwijs

Sectorraden Oosterwijs is lid van de PO-raad, VBS en GO-raad
Verschillende jeugdhulp- Directeuren en teamleden staan in nauw contact met de
verlenende instanties verschillende jeugdhulpverlenende instanties op zowel casus als

projectniveau

Klachtenbehandeling
Op grond van de Kwaliteitswet zijn de schoolbesturen verplicht (artikel 14 WPO en 23 WEC)
een klachtenregeling te hebben. Het klachtrecht heeft een belangrijke signaalfunctie met
betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs. Door de klachtenregeling ontvangen het
bevoegd gezag en de school op eenvoudige wijze signalen die hen kunnen ondersteunen bij
het verbeteren van het onderwijs en de goede gang van zaken op school.
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Als er klachten zijn over de dagelijkse gang van zaken in de school worden deze in onderling
overleg tussen ouders, leerlingen, personeel en schoolleiding afgehandeld. Als dat echter,
gelet op de aard van de klacht, niet mogelijk is of indien de afhandeling niet naar
tevredenheid heeft plaatsgevonden, kan een beroep worden gedaan op de
klachtenregeling. Mocht dit niet bevredigend verlopen, dan is er de mogelijkheid om zich te
wenden tot de Geschillencommissie Bijzonder Onderwijs.

De klachtenprocedure is beschreven in de schoolgidsen van de scholen en is onderdeel van het
veiligheidsbeleidsplan van Stichting Oosterwijs.

e In 2023 zijn er verschillende signalen bij het bestuur binnen gekomen. De bestuurder heeft
verschillende gesprekken gevoerd met zowel ouders, personeelsleden en stakeholders. Er is
uiteindelijk geen enkele officiéle klacht bij het bestuur ingediend.

e Inhet 2023 hebben de vertrouwenspersonen gesprekken met medewerkers gevoerd, daar
zijn geen klachten uit voort gekomen.

e Erzijn meerdere signalen bij de Inspectie van het Onderwijs terecht gekomen van

ouders/verzorgers. Geen van deze signalen heeft geleid tot een klacht. De signalen hebben
wel geleid tot een extra onderzoek op de locatie Sonnewijser vervolgonderwijs Tiel en Oss.

3 Onderwijs en kwaliteit

3.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg begint met inzicht in kwaliteit. Inzicht vormt de basis voor continue
kwaliteitsverbetering. Via ons systeem van kwaliteitszorg houden we grip op de onderwijskwaliteit
en stimuleren we de continue en duurzame verbetering daarvan. Continu verbeteren start met data.
Het duiden van deze data geeft richting aan meetbare verbetering. Wij werken volgens het
opbrengstgericht werken in 4D (Data, duiden, doelen, doen). Sturen op onderwijskwaliteit is ‘sturen
op deze evaluatieve cyclus’.

Het systematisch beinvlioeden van de onderwijskwaliteit gebeurt op drie niveaus:
a. op het niveau van de leraar;
b. op het niveau van de school;
én
c. op het niveau van het bestuur.

Op elk niveau worden dezelfde stappen gezet. De cyclus begint met:
e Het verzamelen van data ten aanzien van resultaten van het onderwijs (Data);
e Het relateren van de data aan de eigen ambitie en standaard en het analyseren van deze
data (Duiden);
e Het vaststellen van (eigen) doelen om hogere opbrengsten te realiseren (Doelen);
e Het vervolgens daarop specifiek inrichten van de organisatie/het onderwijsprogramma en/of
onderwijsleerproces (Doen).
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Kwaliteitszorg is dus per definitie cyclisch, systematisch en planmatig. Kwaliteitszorg is echter niet
alleen gericht op het vasthouden van gerealiseerde kwaliteit. Een goed functionerende
kwaliteitscyclus is de motor voor onderwijsontwikkeling en stimuleert als het ware vanzelf tot
continue verbetering van ons onderwijs en innovatie. Die beweging komt voort uit vijf bronnen, vijf
pijlers waarop onze zorg voor de kwaliteit berust. Deze pijlers zijn:
1. De Prestatieanalyse;

De jaarlijkse analyse van onderwijsresultaten;

De periodieke evaluatie kwaliteit onderwijsleerproces;

Tevredenheidsmetingen;

De resultaten van jaar- en meerjarendoelstellingen

Uit onderzoek naar bestuurlijke invioed op de onderwijskwaliteit blijkt dat er twee voorwaarden in
dit kader van belang zijn. Voorwaarde één is dat het schoolbestuur ‘het sturen op onderwijskwaliteit’
ziet als een rol voor het bestuur. Bemoeienis van schoolbestuurders met onderwijsinhoudelijke zaken
en met de opbrengsten van onderwijsleerprocessen blijkt een belangrijke voorwaarde te zijn om te
kunnen sturen op kwaliteit. Met andere woorden: het bestuur moet een rol nemen in het gesprek
over onderwijskwaliteit en de wijze waarop die kwaliteit kan worden bevorderd. Voorwaarde twee is
dat het bestuur zicht heeft op de onderwijsprestaties en onderwijskwaliteit in de scholen.
Bestuurders moeten kunnen beschikken over betrouwbare en betekenisvolle kwaliteitsinformatie.
Om aan die informatie te komen, moeten de schoolleiders en leraren op de scholen in staat zijn het
onderwijs te evalueren. Zij moeten niet alleen beschikken over kwantitatieve gegevens over leer- en
ontwikkelingsresultaten, maar ze moeten deze ook kunnen analyseren en interpreteren en er zich
een oordeel over kunnen vormen. Dit vraagt om een open en constructieve cultuur op de scholen.

Sturing op onderwijskwaliteit is een indirect proces waarbinnen de directeuren hun
verantwoordelijkheid voor de sturing op de onderwijskwaliteit vormgeven. Het is sinds 2022 de
stafmedewerker Onderwijs en kwaliteit die bij de sturing op de onderwijskwaliteit de brugfunctie
vervult tussen de bestuurder en de directeuren van de scholen.

Op basis van ieder van de pijlers volgt een verantwoording in de vorm van een katern of evaluatie op
schoolniveau en op bestuursniveau. Dit katern, of een samenvatting daarvan publiceren we op de
website zodat ouders, leerlingen en andere belangstellenden daarvan kennis kunnen nemen.
Daarnaast bespreken we de verantwoording vanzelfsprekend met de schoolteams, de
medezeggenschapsraad en de raad van toezicht.

Doelen en resultaten

Doelen worden geformuleerd op locatieniveau. Naast de norm die de inspectie van het onderwijs
hanteert heeft stichting Oostwijs ook haar eigen doelen geformuleerd. Hieronder worden de doelen
en resultaten gezamenlijk gepresenteerd.
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3.2 Onderwijsresultaten

Prestatieanalyse

Elk jaar vraagt de onderwijsinspectie scholen voor (voortgezet) speciaal onderwijs de
opbrengstgegevens aan te leveren. De inspectie gebruikt de data bij de monitoring van de
onderwijskwaliteit en het detecteren van risico’s. In het Onderzoekskader 2017 dat vanaf 1 augustus
2017 van kracht is, presenteert de onderwijsinspectie deze jaarlijkse risicodetectie als de ‘jaarlijkse
prestatieanalyse’. De prestatie betreft de onderwijskwaliteit en het financieel beheer. De analyse
geeft antwoord op de vraag ‘laten de prestaties van het bestuur en haar school/scholen risico’s zien
die nadere analyse vergen?’ Bij een vermoeden is van risico’s, voert de onderwijsinspectie een
expertanalyse uit. Besturen worden op de hoogte gesteld van de uitkomst van de prestatieanalyse.

Sinds 2015 publiceert de onderwijsinspectie de wijze waarop zij risico’s in de onderwijskwaliteit
berekent via ‘de uitwerking berekening risico-, nu prestatieanalyse sector (voortgezet) speciaal
onderwijs’. Scholen kunnen nu onder meer zelf bepalen of hun opbrengsten door de
onderwijsinspectie als ‘risicovol’ worden gelabeld. Met ingang van 2019-2020 is de prestatieanalyse
veranderd en wordt er breder gekeken naar de risico’s op scholen aan de hand van meerdere
indicatoren.

De uitkomsten van de opbrengstbevraging in het najaar van 2022 is één van de aspecten geworden
van de beoordeling of een risico wordt toegekend. Het totaal aan informatie wordt gebruikt voor het
bepalen van het risico per school.

In 2022 zijn er daarnaast enkele wijzigingen geweest in de manier van opbrengstbevraging. Er wordt
niet langer gevraagd naar de uitstroombestemming van de leerling maar naar het behaalde
uitstroomniveau van de school. Resultaten zijn hierdoor niet één-op-één te vergelijken met gegevens
van voorgaande jaren.

De afgelopen jaren is er veel data verzameld op schoolniveau met betrekking tot de indicatoren uit
de prestatieanalyse. We vinden het belangrijk schooleigen normen te formuleren op de verschillende
indicatoren om tijdig bij te kunnen sturen en ons te verhouden tot onze eigen maat, rekening
houdend met onze eigen specifieke situatie en doelgroep.

We zetten alle resultaten sinds schooljaar 2019-2020 ook af tegen onze eigen normen. De eigen
normen zijn gebaseerd op resultaten uit het verleden gecombineerd met een ambitieuze blik en
informatie uit de benchmark. De katern prestatieanalyse wordt besproken met de mr en de rvt en
wordt gepubliceerd op de website.

De data uit de opbrengstbevraging van december 2022 hebben betrekking op de uitstroom 2021 —
2022 en, voor wat betreft de bestendiging, op het schooljaar 2020 — 2021.




Locatie

Sterrenkijker

Indicator

Uitstroom conform
oPP

Norm
inspectie

Score

Resultaat inspectie

Risico

Resultaat eigen

norm

Niet behaald

IQ/Vitstroomniveau

Geen risico

behaald

Plaatsbestendiging

Geen risico

risico

Behaald

Niet behaald

Tussentijdse
uitstroom

13,33

Geen risico

behaald

Uitstroomniveau
regulier onderwijs

0,0%

Geen risico

Niet behaald

Sonnewijser
route Arbeid

Uitstroom conform
OPP

72,91%

Geen risico

Niet behaald

IQ/Uitstroomniveau

3,19

Geen risico

behaald

Plaatsbestendiging

63,64%

Geen risico

behaald

Tussentijdse
uitstroom

0%

Geen risico

behaald

Uitstroomniveau
Vervolgonderwijs

11,24%

Geen risico

behaald

Sonnewijser
Vervolg Oss

Uitstroom conform
OPP

72,91%

risico

niet behaald

IQ/Uitstroomniveau

3,19

Geen risico

niet behaald

Plaatsbestendiging

63,64%

Geen risico

niet behaald

Tussentijdse
uitstroom

0%

Geen risico

behaald

Uitstroomniveau

Vervolgonderwijs

11,24%

Geen risico

niet behaald

Sonnewijser
Vervolg Tiel

Uitstroom conform
OPP

72,91%

Geen risico

niet behaald

IQ/Uitstroomniveau

Geen risico

Plaatsbestendiging

Geen risico

niet behaald

Tussentijdse

uitstroom

Geen risico

behaald

Uitstroomniveau
Vervolgonderwijs

Geen risico

niet behaald
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Voor Oosterwijs zijn de resultaten van 2021 niet één op één te vergelijken met de resultaten van
2022 als het gaat om uitstroom conform OPP. Hierbij kunnen we onszelf ook niet vergelijken met de
inspectienorm. Wij hebben de gegevens aangeleverd die golden twee jaar voor uitstroom. De
inspectie heeft de termijn echter veranderd naar de start van het schooljaar. Wij passen ons moment
van data verzamelen hier voor de volgende meting op aan. Dit geldt ook voor de indicator 1Q. Wij
hebben een 1Q onderzoek ook meegenomen als het mogelijk ouder was dan 2 jaar. Hierdoor is de
vergelijking met andere scholen niet helemaal eerlijk te maken. De inspectie van het onderwijs is bij
de berekening daarnaast uitgegaan van de gegevens van alle leerlingen van de locatie Tiel, zowel
route Arbeid als Vervolgonderwijs. Dit wijkt af van onze eigen berekening waarbij we de leerlingen
van unit route Arbeid Tiel los hebben gezien van unit Vervolgonderwijs Tiel. Dit verklaart de
onderlinge afwijking in scores in bovenstaande tabel.

Om overzicht te krijgen in het verloop over de afgelopen jaren geven we hieronder de cijfers per
indicator over de afgelopen 3 jaren weer:

Uitstroom op niveau ontwikkelingsperspectief

Jaar 2022
Sterrenkijker 65,6%
Sterrenkijker Oss 61,5%
Sterrenkijker Uden 68,4%
Sonnewijser Arbeid 75,8%
Sonnewijser Arbeid Oss - - 78.6%
Sonnewijser Arbeid Tiel - - 60%
Sonnewijser Vervolg Oss 67,8% 73,5% 54,7%
Sonnewijser Vervolg Tiel 63,6% 80% 75,9%
79,6% IvhO
Jaar 2020 2021 2022
Sterrenkijker 3,03 3,27 3,09
Sterrenkijker Oss 3,06 3,10 2,91
Sterrenkijker Uden 2,84 3,38 3,69
Sonnewijser Arbeid 2,93 3,31 3,45
33,3% 51,9% 42,4
Sonnewijser Arbeid Oss - - 3,52
42,9
Sonnewijser Arbeid Tiel 2,95
40%
Sonnewijser Vervolg Oss 3,19
49,3%

Sonnewijser Vervolg Tiel 3,67
3,59 IvhO

66,7%
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Plaatsbestendiging

Jaar 2020 2021 2022
Sterrenkijker 82,7% 82,7% 82%

(77,4 IvhO)
82,7 (2 jaar)
Sterrenkijker Oss 86,4%

(79,2 IvhO)
80,9% (2 jaar)
Sterrenkijker Uden 81,5%

(78,6 IvhO)
83,9 (2 jaar)
Sonnewijser Arbeid 77,4%
Sonnewijser Arbeid Oss - - -
Sonnewijser Arbeid Tiel - - -
Sonnewijser Vervolg Oss 54% 61,4% 70,3%
Sonnewijser Vervolg Tiel 65% 82,1% 67,6%
Tussentijdse uitstroom naar regulier onderwijs
Jaar 2020 2021 2022
Sterrenkijker 16,6 (6) [18,2% (11) |42,9% (7)
Sterrenkijker Oss 0% (4) 112,5% (8) 25% (4)
Sterrenkijker Uden 50% (2) [33,3% (3) 66,7% (3)
Sonnewijser Arbeid 0% (2) |12,5% (8) 0% (1)
Sonnewijser Arbeid Oss - - 0% (1)
Sonnewijser Arbeid Tiel - - Nvt  (0)
Sonnewijser Vervolg Oss 16,7% (12) |50%  16) 40,6% (32)
Sonnewijser Vervolg Tiel 12,5% (16) | 26,3% (19) |60% (10)
Uitstroomniveau regulier- of vervolgonderwijs
Jaar 2020 2021 2022
Sterrenkijker 33,3% 40,5% 25%
Sterrenkijker Oss 23,5% 37,5% 7,7%
Sterrenkijker Uden 39,3% 42,3% 36,8%
Sonnewijser Arbeid 42,9% 40% 43,6%
Sonnewijser Arbeid Oss - - 40,7%
Sonnewijser Arbeid Tiel - - 60%
Sonnewijser Vervolg Oss 96,4% 93,88% 81,1%
Sonnewijser Vervolg Tiel 72,73% 86,67% 75,9%
73,5% IvhO

In mei 2023 is op onze data de prestatieanalyse uitgevoerd. Daaruit bleek dat de prestatie van
stichting Oosterwijs op onderdelen risico’s omvat volgens de normen van de inspectie van het
onderwijs en (sommige van) haar scholen tot de 25% laagst scorende scholen behoren. Ook voldoen
we niet op alle onderdelen aan onze eigen normen. Met name de uitstroom van leerlingen op het
niveau van het OPP heeft op alle locaties aandacht nodig. Hier zien we mogelijkheden tot
verbetering. Wij zijn hierbij dit schooljaar niet meegegaan in de aanpassing van inspectie. Hoewel wij
het zinvol vinden om ook te kijken naar het niveau in het OPP 2 jaar voor uitstroom, zullen we
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volgend jaar de juiste gegevens doorgeven aan de onderwijsinspectie. Wij zijn hierover met elkaar in
gesprek geweest om te kijken hoe we eenduidig kunnen toewerken naar een uitstroombestemming.
Daarnaast kijken we op de scholen ook kritisch naar het format van het OPP.

De jaarlijkse analyse van onderwijsresultaten
Wij brengen op de scholen jaarlijks op twee vaste momenten de effectiviteit van ons onderwijs in
kaart. De bereikte resultaten relateren we aan vooraf vastgestelde normen, de jaarlijkse
standaarden. Deze standaarden representeren onze verwachtingen omtrent het niveau dat een
groep leerlingen van een bepaalde leerroute in een schooljaar kan behalen. Wij stellen dus met
behulp van de tussenresultaten vast of de leerlingen van Stichting Oosterwijs gelet op het niveau van
de beoogde uitstroombestemming ‘op koers’ blijven.

Bij de monitoring van de leerresultaten gaat het steeds om de leergebieden Nederlandse taal,
rekenen/wiskunde en bij de Sonnewijser route Vervolgonderwijs ook Engels. De overheid bestempelt
deze vakken als de kernvakken van het onderwijs. Onze scholen monitoren de kwaliteit van de
(tussentijdse) leerresultaten met de extern genormeerde toetsen van Cito.

De onderwijsinspectie gaat ervan uit dat minimaal 75% van de leerlingen aan het einde van de
schoolperiode bij de kernvakken het streefniveau zoals vastgelegd in het OPP behaalt.

Stichting Oosterwijs hanteert voor zowel de cognitieve als de sociaal-maatschappelijke opbrengsten
de volgende norm: 80% van de leerlingen bereikt aan het einde van de schoolloopbaan het
benodigde niveau voor de uitstroombestemming uit het OPP met een ambitieniveau van 90%.
Leerlingen die niet conform de verwachting presteren, bespreken de scholen in het kader van de
leerlingenzorg.

De resultaten van de Sterrenkijker op de IEP eindtoets waren in 2023 als volgt:
‘<1F ‘IF ‘ZF

IEP Taalverzorging

Landelijk 3% 97% 64%
18% 82% 29%
29% 71% 29%
10% 90% 29%

Oss en Uden
Oss
Uden
IEP Lezen
Landelijk 3% 97% 74%
0% 100% 63%
0% 100% 71%
0% 100% 57%

Oss en Uden
Oss
Uden
IEP Rekenen
Landelijk 9% 91% 45%
20% 80% 26%
Oss 21% 79% 21%
Uden 19% 81% 29%
Op gebied van taalverzorging behaalt landelijk 3% van de leerlingen het 1F niveau niet, bij ons is dit

maar liefst 18%. Als we naar onze spellingsresultaten kijken dan is dit ook in de andere groepen terug
te zien. Dat ons spellingsonderwijs aandacht nodig heeft is in alle resultaten terug te zien. Landelijk

gezien behaalt 3% van de leerlingen het 1F niveau niet voor lezen, bij ons beheersen alle leerlingen

bij de IEP eindtoets het 1F niveau. Hier zijn we dan ook erg trots op.

Oss en Uden

16
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Wat we de afgelopen 2 jaar ingezet hebben, lijkt goed gewerkt te hebben dus we gaan onze aanpak
doorzetten. Landelijk gezien behaalt 9% van de leerlingen het 1F niveau niet voor rekenen, bij ons
beheerst maar liefst 20% het 1F niveau niet. Om aan de norm voor 2F te voldoen, moeten we op alle
vakgebieden extra gaan inzetten op onze leerlingen in de basis en verdiepte aanpak.

IEP Advies schooltype

Pro/bb Bb/kb Kb/gl-tl | Gl-tl/h | h/v VWO
Landelijk (PO & SO) 2% 15% 22% 27%  |20% | 15%
Oss 5% 33% 24% 24% 5% 10%
Uden 7% 21% 36% 14% 14% 7%
Oss en Uden 6% 26% 31% 18% 10% 8%

In schooljaar 2022-2023 is er op de Sterrenkijker een start gemaakt met opbrengstgericht werken.
Daarbij is de kalenderleeftijd van de leerlingen leidend geworden in de analyse van de resultaten. Dit
geeft een reéle, maar meer kritische blik dan voorheen. Onze ambitie is dat 70% van de leerlingen
basis of verdiepte aanpak heeft en 30% van de leerlingen een intensieve aanpak.

Onderstaand een overzicht van de tussentijdse resultaten op schoolniveau van de Sterrenkijker voor
schooljaar 2022-2023.

AVI (Kalenderleeftijd)

Intensief (30%)  [Zeer intensief (0%)

Oss en Uden 38%
Oss 36%
Uden 39%
DMT (Kalenderleeftijd)
Intensief (30%) Zeer intensief (0%)

Oss en Uden 24% 57%
Oss 15% 62%
Uden 2% 53%

Spelling (Kalenderleeftijd)

Intensief (30%) Zeer intensief (0%)
Oss en Uden 30% 47%
Oss 1% 55%
Uden 6% 40%
Begrijpend lezen (Kalenderleeftijd)

Intensief (30%) Zeer intensief (0%)
Oss en Uden 6% 22%
Oss 4% 27%
Uden 5% 18%
Rekenen (Kalenderleeftijd)

Intensief (30%) Zeer intensief (0%)
Oss en Uden 0% 35%
Oss 2% 47%
Uden 7% 25%

17
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Bij de Sonnewijser worden de opbrengsten op schoolniveau en op locatieniveau in kaart gebracht.
Het betreft daarbij de eindresultaten en de tussentijdse leeropbrengsten. De leerroutes zijn hierbij
als uitgangspunt genomen. De eindresultaten voor het schooljaar 2022-2023 voor de Sonnewijser
zijn als volgt:

Diploma’s

Aantal Aantal % Leerlingen dat een
leerlingen dat | leerlingen dat diploma heeft
opgegaan is een diploma behaald

voor een heeft behaald

geheel

diploma

Arbeid
Vervolg Oss

Vervolg Tiel

Certificaten
Aantal Aantal Aantal Aantal % behaalde | %

leerlingen | geplande | gemaakte certificaten | behaalde
behaalde e
dat deel- deel- ™ certificate
“ 4 | certificaten
opgegaan examens n tov
. examens tov van
is voor gemaakte

certificaten geplande deel-
deel-

examens
examens

VIO

VCA

Heftruck

Praktijk-
verklarin
g

Vervolg | Havo

Oss vmbo-t

vmbo-k

vmbo-b

Vervolg | vmbo-t

Tiel vmbo-k

vmbo-b
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*het aantal deelexamens is dus exclusief de examens die gemaakt zijn door de leerlingen die een
diploma hebben gehaald en exclusief maatschappijleer 1 en rekenen, daar dit vak gebruikelijk in
leerjaar 3 wordt afgenomen.

De tussentijdse leeropbrengsten voor de Sonnewijser unit Route Arbeid zien er als volgt uit:

Leerjaar aantal leerlingen % leerlingen

Nederlands

rekenen/wiskunde

Nederlands

rekenen/wiskunde

Nederlands

3 rekenen/wiskunde
4-5 Oss Nederlands
4-5 Oss rekenen/wiskunde
4-5 Tiel Nederlands
4-5 Tiel rekenen/wiskunde
MBO Nederlands
MBO Rekenen/wiskunde
TOM Nederlands
TOM Rekenen/wiskunde

15 6
16 0
82%
18% 64%

NN | O |k | O O |k |k

De volgende resultaten zien we op schoolniveau voor de competentieontwikkeling:

Competentie ontwikkeling op
schoolniveau

AFSPRAKEN NAKOMEN

COMMUNICATIE

SAMENWERKEN

ZELFSTANDIGHEID

PRODUCTIE-WERKTEMPO

KWALITEIT-NAUWKEURIGHEID

DOORZETTINGSVERMOGEN
GEVOEL VOOR..

LEERVERMOGEN

STRESSBESTENDIGHEID-FLEXIBILITEIT

) ) VEILIGHEID
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Leerjaar Aantal ll Aantal Totaal aantal | Aantal vold/g | Behaald V/G
indicatoren scores om 75% te
halen

14 168 142/85%
27 243 77%

46 322 181 (56%)
66 594 313 (53%)
66 726 534 (67%)
66 1056 83%

66 990 469 (47%)

De ontwikkeling van de schoolse vaardigheden ziet er als volgt uit:

Leer S {eTe]y] aantal vakgebied aantal leerlingen % leerlingen

. leerlingen
jaar

Vervolg- Schoolse
onderwijs vaardigheden
Vervolg- Schoolse
onderwijs vaardigheden
Vervolg- Schoolse
onderwijs vaardigheden
Vervolg- Schoolse
onderwijs vaardigheden
Vervolg- Schoolse
onderwijs vaardigheden

De tussentijdse leeropbrengsten voor de Sonnewijser unit Vervolgonderwijs staan beschreven in de
katern Onderwijsresultaten Sonnewijser Oss/Tiel schooljaar 2022-2023.

Sociale opbrengsten
Naast de cognitieve resultaten bekijken we ook onze sociale opbrengsten. ledere route heeft zijn
eigen instrument waarmee de sociale opbrengsten worden geanalyseerd. De resultaten worden
daarom per locatie weergegeven.
Op de Sterrenkijker volgen we sinds dit jaar de ontwikkeling van de sociale competentie met behulp
van Leerling in beeld Sociaal emotioneel functioneren. Het instrument meet de volgende
onderdelen:
e Leerkrachtvragenlijst: pro-sociaal gedrag, aanwezigheid pestgedrag, gedrag tijdens de les en
zelfvertrouwen
Leerlingvragenlijst: sociaal en cognitief zelfbeeld, schoolbeleving, gevoel van sociale
veiligheid, pro-sociaalgedrag, afwezigheid pestgedrag en gedrag tijdens de les.
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Er zijn 3 verschillende scores:

e Een blauwe smiley: het gaat goed met mij

e Eenroze oogje: let op mij

e Een paars belletje: let extra goed op mij
Op het moment dat 20% of let op mij of let extra op mij scoort, wordt de sociale competentie met
een voldoende beoordeeld. Er wordt namelijk verondersteld dat 15% van de scores “let op mij”zal
zijn en dat 5% “let extra op mij” zal zijn binnen het regulier onderwijs. In november 2023 hebben alle
leerlingen de leerlingenvragenlijst ingevuld. Wij leggen daarbij de focus op het sociaal functioneren
aan het eind van de schoolloopbaan. Die ziet er als volgt uit:

SOCIAAL EMOTIONEEL FUNCTIONEREN Afnames afgenomen tussen: 08-11-2023 en 14-11-2023

~ Vragenlijst Leerling Totaal aantal afnames leerling: 19
Totaal aantal afnames leerkracht 0

Bij de Sonnewijser Route Arbeid volgen we de ontwikkeling van de sociale competentie met behulp

van SEO 1Q>70 van Cito. Via een digitale leerkrachtenlijst en leerlinglijst wordt de sociale .
competentie van de leerling in kaart gebracht. Dit meetinstrument is speciaal ontwikkeld voor

leerlingen in het (voortgezet) speciaal onderwijs met een 1Q>70. Er wordt gewerkt met

percentielscores waarbij er door middel van verschillende kleurindicaties een beeld wordt gegeven

of een leerling bij de 25% laagst scorende leerlingen, de middengroep of tot de groep 25% hoogst

scorende leerlingen behoort (vergeleken met de referentiegroep).

Zoals in de onderstaande tabel te zien is kan er op schoolniveau geconcludeerd worden dat de cijfers o ®
niet veel verschillen met vorig schooljaar. Uit de leerkrachtlijsten blijkt dat het aantal laagst scorende
leerlingen met 4% is gestegen, wat feitelijk een stijging van 2 leerlingen betekent. Uit de
leerlinglijsten blijkt dat het aantal laagst scorende leerlingen met 13% is afgenomen. Er kan gesteld
worden dat de leerlinglijsten dit schooljaar een positieve ontwikkeling laten zien ten opzichte van
vorig schooljaar.

Aangezien beide lijsten een ruime meerderheid laten zien in de middengroep kunnen wij stellen dat
er volgens verwachting en naar onze tevredenheid is gescoord dit schooljaar.

Leerkrachtlijsten Leerlinglijsten
Laagst Middengroep [Hoogst Laagst Middengroep |[Hoogst
scorende scorende scorende scorende
leerlingen leerlingen leerlingen leerlingen
2021-2022 (14% 86% 0% 24% 67% 9%
2022-2023 (18% 80% 3% 11% 81% 8%
e 2023 . 21




565 CD il
Tel, +41 (0f/4 2649 85 1n
www. crowe-foaderer.nl

De Sonnewijser route Vervolgonderwijs volgt de ontwikkeling van de sociale competentie met de
Scol. Binnen de school wordt gewerkt met grensscores per categorie van de SCOL. Er wordt vanuit
gegaan dat een klas voldoende scoort op een categorie van de SCOL wanneer 75% van de leerlingen
3 of hoger scoort. Scoort de klas lager op een categorie dan houdt dat in dat de basisaanpak niet
voldoet en er een intensievere aanpak ingezet zal moeten worden voor de klas of een deel van de
klas. De resultaten van schooljaar 2022-2023 zijn als volgt:

Sonnewijser Vervolg Oss Sonnewijser Vervolg Tiel:

Schooloverzicht Groepen LeerlingSCOL Schooloverzicht Groepen LeerlingSCOL
Schooljaar: 2022-2023, Afname: 1 Najaar Schooljaar: 2022-2023, Afname: 1 Najaar

Groepen Groepen

14 11 2,34

B 0 228 O 1BK 10 252 @&
1o 0 20 O 1Doe 12 2,44 S
1D 10 w2 @ 1HV 8 2,35 .
1E 5 2,50 ® TKT 8 2,29 L]
2A 10 238 O 1RA 9 2,02 S
28 12 230 O 2/3RA 3 2,01

2C 8 2,35 2BK 9 2,32

0 9 245 < 2HV 9 2,30

2E 9 230 2KT 6 217

3C 12 2124 3K ? 2,33

D i P 3T 10 2,27
I 6 e 4BK 1 2,51 ®
I 8 237 @ 4H 2 24 @

9

IT3 5 2,30 4T

2,48 ®
TOTAAL TOTAAL -,

Tevredenheidsmetingen
Elke twee jaar meten we op de scholen de tevredenheid van het management, de medewerkers, de
ouders en die van leerlingen vanaf groep 6. Deze meting is uitgevoerd in november 2022 en zal in
maart 2024 opnieuw uitgevoerd worden.

Om tussentijds te evalueren of de verbeteracties die wij hebben uitgezet bij de Sonnewijser route
Vervolgonderwijs Tiel zichtbaar zijn, hebben we alleen op deze locatie een compacte tussentijdse
tevredenheidsmeting uitgevoerd. Voor de vraagstelling van de tussentijdse tevredenheidsmeting is
er gebruik gemaakt van enkele vragen uit de Kwaliteitsvragenlijsten (voortgezet) speciaal onderwijs
die ontwikkeld zijn door B&T organisatieadvies. Door de vraagstelling en de antwoordschaal
vergelijkbaar te houden, is het mogelijk om de scores uit deze tussentijdse meting te vergelijken met
de reguliere tevredenheidsmeting van november 2022. De vragenlijsten zijn opgesteld in Microsoft
Forms en via e-mail aangeboden.

Bij de analyse vergelijken we de scores op de items (de data) met de trendbenchmark. De norm bij
0.3 afstand van de benchmark. Dit houdt in dat bij +0.3 of meer de school bij dat item, aspect of
onderdeel in positieve zin afwijken van de vorige meting; bij -0.3 of meer wijken zij in negatieve zin
af.

Bij het analyseren van de resultaten zien we een groot verschil in beleving tussen medewerkers en
ouders. Bij de medewerkers zien we overwegend een positieve beleving. We voelen in de reacties de
trots en de groei in een proces waar we samen midden in staan en hard voor aan het werk zijn. De
taken zijn verdeeld binnen het team en er wordt veel opgepakt. We zijn blij dat deze groei gezien en
gevoeld wordt bij het team. Daartegenover staat een negatieve beleving van ouders. Ouders zitten
niet zoals het team midden in de veranderingen en zij zullen deze dan ook pas later zien of voelen.
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Dat is een proces dat tijd nodig heeft. Uit de huidige meting blijkt echter dat we ouders, veel meer
dan we nu doen, mee moeten nemen in de veranderprocessen en ontwikkelstappen zodat ook zij
kunnen voelen waar wij zelf al trots op zijn. De communicatie met ouders moet beter. Tijdens de
meting in het voorjaar van 2024 nemen we deze vragen weer mee zodat we ontwikkeling goed
kunnen volgen.

De resultaten van jaar- en meerjarendoelstellingen
In december 2021 hebben de we strategische koers binnen de stichting vastgesteld. Deze koers heeft
geleid tot meerjarenbeleidsplannen uitgewerkt in ambitieuze ambities voor de verschillende
deelterreinen. De eerste fase van de strategische koers is uitgewerkt in het meerjarenbeleidsplan
2022-2026. Het meerjarenbeleidsplan is de onderlegger voor het jaarplan van de scholen en zorgt
voor onderlinge verbinding en groei als organisatie.

Het meerjarenbeleidsplan kent een viertal resultaatgebieden, die zijn vertaald naar Actielijnen, met
vertalingen naar Resultaat, Doel, Acties en Subdoelen, Kritische prestatie-indicatoren (KPI’s) en
Kritische succes factoren (KSF’s). Het betreft de vier resultaatgebieden Onderwijs en ontwikkeling,
Organisatie, Personeel en bedrijfsvoering . Het voert te ver om hier de resultaten van de
schooljaarplannen per locatie weer te geven. Deze zijn terug te vinden in de evaluatie per locatie, die
staat gepland in mei/ juni 2024.

Onderwijs aan nieuwkomers
Dit thema is niet van toepassing voor Stichting Oosterwijs. Wij bieden geen specifiek
onderwijsaanbod voor nieuwkomers.

Internationalisering
Internationalisering is het proces waarbij betrekkingen over steeds grotere afstanden worden
aangegaan en zo over de landsgrenzen heen reiken. Dit is een gevolg van zowel mondialisering als
regionalisering. Internationalisering is tot nu toe via het voortgezet onderwijs ook een thema in het
primair onderwijs aan het worden, maar staat nog enigszins in de kinderschoenen. Ook in het
speciaal onderwijs zal internationalisering naar alle waarschijnlijkheid een rol gaan spelen in het
onderwijsaanbod, mogelijkerwijs in samenhang met Burgerschap. Stichting Oosterwijs volgt deze
ontwikkelingen, maar stelt zich op dit punt (vooralsnog) niet op als kartrekker.

Onderzoek
Steeds meer medewerkers van Stichting Oosterwijs volgen een masteropleiding. Een onderdeel van
deze master-opleidingen is onderzoek doen in de eigen praktijk. Ondanks Stichting Oosterwijs het
belang in ziet van onderzoek (doen) en evidence based/ informed werken heeft de stichting geen
nader beleid geformuleerd op het onderdeel onderzoek.

Inspectie
De onderwijsinspectie heeft op 26 januari en 2 februari j.I. een kwaliteitsonderzoek naar risico’s
uitgevoerd bij de Sonnewijser route Vervolgonderwijs Tiel. Op 12, 16 en 24 mei 2023 deden zij dat bij
de Sonnewijser route Vervolgonderwijs Oss. De locatie in Tiel kreeg daarbij het oordeel ‘Zeer zwak’,
de locatie in Oss ‘Onvoldoende’. De scholen voldoen op cruciale onderdelen niet aan de eisen die de
wet stelt.
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De inspectie geeft daarbij in Tiel aan dat het aanbod onvoldoende doelgericht en samenhangend is
met een doorgaande leerlijn. Ook is er onvoldoende zicht op de ontwikkeling en begeleiding van
leerlingen. De opp’s zijn hierin onvoldoende sturend. De pedagogisch didactische lijn is niet
doelgericht en niet zichtbaar in de klas. Daarbij ontvangen niet alle leerlingen voldoende
onderwijstijd. Daarnaast ziet de inspectie geen veilige, professionele verbetercultuur en geen gezond
personeelsbeleid. Wel zien zij zien betrokken mensen met hart voor de leerlingen en zien ze dat er
voldoende kennis en ervaring in de school aanwezig is.

De meest belangrijke tekortkomingen in Oss zijn het onvoldoende doelgericht en samenhangend

aanbod met een doorgaande leerlijn. Het onvoldoende doelgericht en samenhangend werken aan

alle basisvaardigheden. Een veiligheidsplan specifiek voor deze locatie ontbreekt en het

kwaliteitszorgsysteem functioneert onvoldoende. De doelgroep en visie van de school zijn

onduidelijk en er zijn geen concrete doelen. Er zitten hiaten in de rolduidelijkheid waardoor een

professionele kwaliteitscultuur waar mensen zich veilig voelen ontbreekt. Daarnaast moet de

symbioseregeling met het Mondriaan worden bijgesteld. Er liggen nog verbeteringen in de 5
onderbouwing van de opp’s. De inspectie ziet echter ook veel ervaren leraren, een positief

leerklimaat met duidelijke regels en een betrokken team. .

Op basis van het inspectieoordeel is er op iedere locatie een plan van aanpak opgesteld om de oo
kwaliteit van het onderwijs te verbeteren en de basis weer op orde te brengen. Met de inspectie zijn

er voortgangsgesprekken gevoerd op 30 juni 2023, 23 november 2023 en 19 maart 2024. In

november 2023 heeft de inspectie van het onderwijs daarnaast een telefonisch spreekuur .
opengesteld voor ouders, leerlingen en medewerkers om hun ervaringen te delen. Dit konden zij ook a

doen via de mail.

Het inspectierapport voor Tiel is hier te vinden:
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=2255806& pseudocode=00RT%257 COKE%
252004%257CVSO&page=1

Het inspectierapport voor Oss is hier te vinden: .
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=2255804&pseudocode=00RT%257COKE%
252003%257CVSO&page=1

Op 21 september 2023 is er een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op de Sonnewijser route Arbeid in ®
Oss. De onderwijskwaliteit is op deze locatie als voldoende beoordeeld. De inspectie ziet dat de

schoolleiding en het team duidelijk ogen hebben wat zij met het onderwijs op school willen bereiken.

Ze kennen de doelgroep en houden daar in hun handelen rekening mee. Het eenduidig handelen van

de leraren en het denken in kansen en mogelijkheden zorgt voor een voorspelbare leeromgeving

voor de leerlingen. De school hecht waarde aan een gedegen evaluatie en analyse van de resultaten -
die met het onderwijs worden behaald. De samenhang van deze informatie zou kunnen verbeteren.
Het inspectierapport is hier te vinden:
https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=2255499&pseudocode=00RT%257COKE%
252005%257CVSO&page=1
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Visitatie
Naar aanleiding van de inspectieoordelen voor de scholen voor Vervolgonderwijs, hebben wij
medewerkers vanuit het project Goed Worden, Goed Blijven van de PO-raad ingeschakeld. Jos van
der Pluijm en Juliette Vermaas hebben vanuit GWGB een audit uitgevoerd op de locaties in Tiel en
Oss. In het plan van aanpak, de basis op orde dat per locatie is vastgesteld, beschrijven we per
standaard hoe we onze basis weer op orde brengen met verbeterpunten die zijn aangedragen door
de inspectie van het onderwijs en vanuit de audit van GWGB.

Op 22 maart 2023 heeft er een waarderend actieonderzoek plaatsgevonden bij stichting Oosterwijs.
Deze audit was de eerste die volgens de werkwijze van ‘waarderend werken’ is uitgevoerd binnen
Samenwerkingsverband Primair onderwijs 30.06. De audit is uitgevoerd door bestuurders van andere
scholen binnen het samenwerkingsverband. Naast een gesprek met en presentatie van de
bestuurder is er een bezoek gebracht aan de Sterrenkijker Oss waar gesprekken zijn gevoerd en
observaties zijn gedaan.

Tijdens de audit werd er gekeken naar 7 standaarden: ondersteuningsbehoeften, kinderen worden
gehoord, professional wordt ondersteund en toegerust, ouder/verzorger is gelijkwaardige partner, er
is een dekkend netwerk van voorzieningen, transparantie en verantwoording over
ondersteuningsmiddelen en acceptabele administratieve belasting. Op alle standaarden voldoet de
Sterrenkijker Oss aan de norm.

Het visitatierapport is hier te vinden:

https://www.desterrenkijker.nl/media/uploads/pdf/3/1/315 2023-03-waarderend-actie-onderzoek-
sterrenkijker-oss.pdf

Passend onderwijs
De scholen van Oosterwijs participeren in drie samenwerkingsverbanden. De drie
samenwerkingsverbanden hebben allen een eigen ondersteuningsplan met eigen visie, koers en
doelen. In de verschillende samenwerkingsverbanden zijn er verschillende pilots en projecten
geweest in het kader van Passend Onderwijs. Veelal betrof het hier inzet van mensen uit het speciaal
onderwijs voor de versteviging van het onderwijs en begeleiding in het regulier onderwijs. Oosterwijs
verantwoordt zich over de inzet van middelen rechtstreeks naar de verschillende
samenwerkingsverbanden volgens, in overeenstemming met de vooraf afgesproken richtlijnen.

Nationaal programma onderwijs
Bij het verstrekken van de gelden van het Nationaal programma onderwijs is uitgebreid onderzoek
gedaan. Hierbij zijn per locatie de volgende stappen doorlopen:
e Het MT heeft het ontwikkeldomein benoemd
e Op alle locaties hebben de gedragswetenschapper en intern begeleider data verzameld
vanuit reeds beschikbare data.
e Indien nodig is er op locatieniveau extra data gegenereerd (cognitief en/of sociaal
emotioneel)
e De gedragswetenschapper en intern begeleiders hebben de data geanalyseerd, conclusies
getrokken en mogelijke verklaringen gezocht.
Het proces en de inhoud zijn besproken in de teams.
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De voltallige MR is nauw betrokken geweest en is tussentijds meerdere keren geinformeerd
over zowel het proces als de inhoud. De MR heeft instemming gegeven op het voorgestelde
proces en op de uiteindelijke plannen.

e Gezien de doelgroep is er voor gekozen om de leerlingen niet actief te betrekken in de

besluitvorming.

Vanuit de menukaart zijn vervolgens interventies gekozen. Die passend zijn bij de uitkomsten van het
onderzoek. Jaarlijks worden de gekozen doelen geévalueerd. Uit de evaluatie blijkt dat de doelen in

grote lijnen zijn behaald. De plannen voor schooljaar 22-23 zijn door de MR vastgesteld. Op basis van
de ingezette middelen is circa 26% besteed aan de inhuur van personeel.

Sociale veiligheid
In 2023 is het veiligheidsbeleid opnieuw vastgesteld. Bij het vaststellen van het veiligheidsbeleid zijn
naast de bestuurder en de locatiedirecteuren ook verschillende teamleden en een extern deskundige
betrokken geweest. Ook de MR is nauw betrokken geweest bij het proces rondom het
veiligheidsplan. Basis voor het veiligheidsplan is het scholen overstijgende veiligheidsplan van
stichting Oosterwijs. Bij de opbouw is gekozen voor de werkwijze van stichting school en veiligheid
waarbij aan de hand van 6 raderen alle facetten rondom de sociale veiligheid op school aan de orde
komen.

Vanaf het schooljaar 2015-2016 verplicht de wet 'Zorgplicht veiligheid op school', de scholen om elk
jaar de sociale veiligheid op school te onderzoeken onder een representatief deel van de leerlingen.
Ook binnen stichting Oosterwijs wordt op locatieniveau de beleving van de sociale veiligheid
uitgevraagd. Op de Sterrenkijker wordt dit jaarlijks gemeten onder de leerlingen van groep 5 tot en
met 8. Sinds 2022-2023 met Sociaal emotioneel functioneren uit Leerling in Beeld van Cito.

Aantal leerlingen: 93

Percentielscore Signaal

Schoolbeleving 5 (a)
Veilige leeromgeving 12 e
Gevoel van sociale veiligheid 26

Er zijn 3 verschillende scores:
e Een blauwe smiley: het gaat goed met mij
e Eenroze oogje: let op mij
e Een paars belletje: let extra goed op mij

Het schoolrapport voor de sociale veiligheid ziet er als volgt uit:

Op de Sonnewijser Unit Route Arbeid volgen wij de ontwikkeling van de sociale competenties en de
sociale veiligheid in de leerjaren 1, 2 en 3 met behulp van het instrument SEO IQ>70 van Cito.

Op de Sonnewijser Vervolgonderwijs volgen we de sociale veiligheid tweejaarlijks onder alle
leerlingen met de Scol van Rovict. Met de MSV wordt het oordeel van de leerling over zijn/haar
welbevinden, veiligheidsbeleving en aantasting van de sociale en fysieke veiligheid gemeten. In totaal
bestaat de MSV uit 46 vragen. We gaan er vanuit dat als een klas in negatieve zin 2 punten afwijkt
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van het schoolgemiddelde er reden is om het welbevinden en de sociale veiligheid in een klas te
onderzoeken en zo nodig aan de slag te gaan binnen de klas met deze domeinen.

Op de Sonnewijser Vervolg in Oss waren de resultaten op de MSV als volgt:
Welbevinden Sociale veiligheid

Leerlingenin  Leerlingen = Gemiddelde Groep Leerlingenin Leerlingen = Gemiddelde
groep met afname score groep met afname score
1A 12 1 242 1A 12 2,38
1B 1 9 243 1B 1 2,25
1c 1 9 2,37 1C 1 2,18
1D 12 10 2,60 1D 12 2,44
1E 6 5 2,70 1E 6 249
24 10 10 2,48 24 10 PRl
2B 12 12 2,38 2B 12 2,29
2C 8 241 2C 8 2,35
2D 9 2,66 2D 9 PRl
2E 12 247 2E 12 2,30
3A 8 7 2,24 3A 8 7 2,20
3B 13 2,51 3B 13 246
3C 12 228 3c 12 2,32
3D 13 2,29 3D 13 2,18
Im 12 6 249 Im 12 240
T2 14 2,24 IT2 14 244
IT3 9 2,40 IT3 9 5 2,26
TOTAAL 184 2,42 TOTAAL 184 2,34

Groep

elleliviieieliviielellel leleiell L lellele
OO @O O|O|0O|0|00|C @ @ @ OO0

Aantasting sociale veiligheid

Leerlingenin  Leerlingen
groep met afname

14 1

18 9

1Cc 9

1D 10

1E 5

24 10

2B

c

2D

2E

34

3B

3c

3D

Im

IT2

IT3

TOTAAL

Groep

i

OO @ @0 @0 @O @@ @O @@ OO0

Op de Sonnewijser Vervolg in Tiel waren de resultaten op de MSV als volgt:
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De beleving van de sociale veiligheid wordt per locatie vastgelegd in een katern en besproken met
directie en team. Op basis van de resultaten worden vervolgacties vastgesteld.

Ook is de monitoring ‘Sociale Veiligheid’ een onderdeel van het tweejaarlijks onderzoek naar de
tevredenheid van leerlingen. In deze tevredenheidsmeting worden ook management, medewerkers
en ouders bevraagd naar de sociale veiligheid van leerlingen om op deze manier een 360 graden
perspectief te krijgen. Dit onderzoek zal weer worden afgenomen in maart 2024.

AVG, Informatiebeveiliging en privacy (IBP)

In 2023 heeft Stichting Oosterwijs op het terrein van digitale veiligheid en op het gebied van privacy
verbeteringen doorgevoerd.

We hebben MFA (Multi-factor Authentication) doorgevoerd op het leerling-administratiesysteem
(LAS) de verschillende leerlingvolgsystemen (LVS) en daarnaast op de e-mailomgeving.

Dit jaar is een protocol “verwerkersovereenkomsten digitaal materiaal” ontwikkeld en vastgesteld.
Dus eerst wordt een verwerkersovereenkomst opgevraagd en beoordeeld alvorens digitaal materiaal
in gebruik kan worden genomen.
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We zijn gaan werken met een tool voor het digitaal ondertekenen en breiden dit in 2024 uit naar alle
locaties.

Elke locatie heeft een IBP-medewerker en er worden jaarlijks meerdere IBP-bijeenkomsten
georganiseerd. De IBP-medewerkers verzorgen presentaties op de locaties ter bevordering van het
AVG-bewustzijn en vormen op de locaties het eerste aanspreekpunt m.b.t. IBP-kwesties. Zij zijn het
eerste aanspreekpunt voor de privacy officer (PO) die op het bestuurskantoor werkzaam is.

Toezicht wordt uitgevoerd door een externe Functionaris Gegevensbescherming. Zij heeft jaarlijks
een gesprek met het bestuurder en de PO en doet eens per jaar een audit bij een van de locaties. We
houden een incidentenregister en verwerkingsregister bij.

Overige ontwikkelingen

Per 1 augustus 2024 zijn wij onze nieuwe locatie Sonnewijser route Arbeid Tiel gestart. De leerlingen
die deze locatie bezoeken, werden voor heen (deels) opgevangen op de locatie Sonnewijser route
Vervolgonderwijs Tiel. Met de nieuwe huisvesting op de Adamshof kunnen we beter tegemoet
komen aan de onderwijsbehoeften van deze doelgroep en kunnen we beter passend onderwijs
bieden.

In 2023 zijn er risicogerichte inspectiebezoeken geweest bij de beide locaties voor vervolgonderwijs.
De Sonnewijser route Vervolgonderwijs in Tiel heeft daarbij het oordeel ‘Zeer zwak’ gekregen. De
locatie in Oss kreeg het oordeel ‘onvoldoende’. Op beide locaties is er een plan van aanpak
geschreven om de basis weer op orde te krijgen. De teams werken hard aan de verbetering van het
onderwijs en hoewel er nog veel te doen is, zien we ook dat er al flinke stappen zijn gemaakt die we
in de tussentijdse voortgangsgesprekken met de inspectie bespreken.

Om de focus te kunnen leggen op de versterking van de onderwijskwaliteit en omdat we te kampen
hadden met personeelstekorten door de krapte op de arbeidsmarkt hebben besloten de leerroutes
die we aanbieden te beperken binnen het vervolgonderwijs. Het aanbod bestaat nu uit alle niveaus
binnen het vmbo (basis, kader en theoretisch) en de onderbouw van de havo.

Ook in 2023 hadden we te maken met veel nieuwe locatiedirecteuren en het vertrek van een
bovenschools directeur a.i.. Door de krapte op de arbeidsmarkt hebben we tevens te maken met veel
externe inhuur, met name op de locatie Vervolgonderwijs Tiel. Dit is een groot maatschappelijk
probleem. Goed werkgeverschap met voldoende ondersteuning om met elkaar te kunnen bouwen,
lijken belangrijker dan ooit.

Toekomstige ontwikkelingen

In december 2021 is de nieuwe strategische koers vastgesteld en uitwerkt in ambitieuze ambities
voor de verschillende deelterreinen van Stichting Oosterwijs. Waar we aanvankelijk zijn uitgegaan
van de samenwerking en verbinding hierin tussen alle scholen komen we tot de conclusie dat de
verbinding op een andere manier moeten vormgeven dan beschreven. Het werken vanuit de 3
routes, SO, route Arbeid en route Vervolgonderwijs geeft ons veel betere mogelijkheden om
praktisch samen op te trekken in een stevige verbinding. Vanzelfsprekend zal er ook oog blijven voor
de verbinding tussen de drie routes. Het bijstellen van de strategische koers zal ons weer passende i
handvatten geven.

In het aankomende jaar zal er sprake zijn van een bestuurswisseling. Na het vertrek van Susan van

Proosdij als bestuurder is er aanvankelijk een bestuurder ad interim aangesteld. Een profiel voor een
nieuwe bestuurder zal worden uitgezet.
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3.3 Personeel & Professionalisering

Personeelssterkte

Op peildatum 31 december 2023 telde Stichting Oosterwijs 185 medewerkers (152,32 fte). Ook zijn
er externe medewerkers (inhuur) werkzaam voor Stichting Oosterwijs. Hierbij gaat het enerzijds om
inhuur van medewerkers met een specialistische kennis/ expertise op projectbasis en anderzijds om
inhuur van bijvoorbeeld zzp docenten. Oosterwijs werkt het liefste met zoveel als mogelijk
medewerker in eigen loondienst. Ontwikkelingen op de arbeidsmarkt maken dat echter erg lastig
voor sommige scholen.

Net als voorgaande jaren waren niet alle medewerkers die werken voor Stichting Oosterwijs op een
van onze scholen aan het werk. In het kader van Passend Onderwijs waren er namelijk ook
medewerkers middels afspraken met de samenwerkingsverbanden binnen het reguliere onderwijs
aan het werk.

In onderstaande tabellen brengen we onze medewerkers in loondienst in beeld op basis van leeftijd,
geslacht en deeltijdfactor.

Leeftijd cohort
Totaal 0/19[20/24 25/29 [30/34 (35/39 ([40/44 |45/49 [50/54 [55/59 [60/64 [>=65

Aantal 185 [0 |11 25 22 22 27 22 20 18 16 2

FTE (152,32 9,1000(22,3250(19,4000(17,2375[20,9500/16,9500/16,5750|15,0960(12,8941(1,8000

Geslacht Totaal Fulltime Parttime
Man Aantal 53 31 22

FTE 49,0686
Vrouw Aantal 132 31 101

FTE 103,2590

Deeltijd (FTE) cohort
Totaal 0-0.2 0.2-04 [0.4-0.6 0.6-0.8 0.8-1.0 >= 1.0

Aantal 185 0 0 6 46 71 62
FTE 152,3276 |0 0 2,6457 28,8060 58,6759 62,2000
Verzuim

Het verzuimpercentage van Stichting Oosterwijs is over 2023 10,71% %. Dit percentage is exclusief

zwangerschap.
Kalender- |Verzuim- |Kort Middellang [Lang Extra lang [Meldings- |Gemiddelde
jaar percentage frequentie |[verzuim-
duur
2021 9,44% 0,65% 1,25% 7,54% 0,58% 1,11 30,75
2022 7,74% 1,14% 1,34% 5,25% 0,55% 1,67 17,75
2023 10,71% 0,71% 0,78% 6,2% 3,02% 1,10 38,10
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Het verzuimpercentage van Stichting Oosterwijs is in 2023 gestegen ten opzichte van 2022. Hoewel
de landelijke cijfers van de sector PO-speciaal basisonderwijs nog niet bekend zijn, is de verwachting
dat Stichting Oosterwijs daarboven zit. In onze cijfers zien we terug dat het kort en middellange
verzuim is gedaald en dat we te maken hebben met een stijging in het lang en extra lang verzuim. We
zien in de verzuimcijfers ook terug dat de meldingsfrequentie is gedaald. We mogen daarom
concluderen dat medewerkers zich minder vaak arbeidsongeschikt melden, maar dat medewerkers
wel langer verzuimen, hetgeen zich uit in een hoger verzuimpercentage. Wanneer we de analyse
maken op de lange en extra lange verzuimdossiers dan mogen we concluderen dat het hierbij gaat
om enkele verzuimdossiers die niet werk gerelateerd zijn (medische oorzaak). In 2023 is 1
medewerker uitgestroomd wegens langdurige ziekte (WIA toekenning). Voor deze medeweker is een
compensatie transitievergoeding wegens ziekte toegekend door UWV.

Doelen en resultaten

In 2023 is er een herziende regeling gesprekkencyclus geintroduceerd binnen de organisatie. Deze
gesprekkencyclus is gebaseerd op de methode ‘Huis van Werkvermogen’ hetgeen aansluit bij de
kernwaarden van onze Stichting: groei, plezier, verbinding en trots. De gesprekkencyclus richt zich
nadrukkelijk op deze kernwaarden en in mindere mate op beoordeling.

In 2023 zijn leidinggevenden getraind om te werken met de methode ‘huis van werkvermogen’. Een
methode die gebruikt kan worden bij alle soorten gesprekken tussen leidinggevende en medewerker
zoals een ontwikkelgesprek en een verzuimgesprek.

Het gestelde doel om de gesprekkencyclus te ontwikkelen en te implementeren is daarmee

behaald.

Toekomstige ontwikkelingen

De belangrijkste ontwikkeling waar de organisatie de afgelopen jaren mee te maken heeft gehad en

de komende jaren mee te maken heeft, is de ontwikkeling van de arbeidsmarkt waardoor er een

tekort is aan medewerkers (leraren, onderwijsondersteunend personeel en directeuren). Veel

leerkrachten verlaten (in algemene zin) het onderwijs. Dit zijn leerkrachten die de

pensioengerechtigde leeftijd bereiken maar ook startende leerkrachten. Daarnaast is de instroom op

de PABO te beperkt om te voldoen aan alle vacatures die ontstaan in het onderwijs. Het Speciaal

Onderwijs ondervindt extra nadeel omdat niet iedere student die van de PABO komt de weg naar het

Speciaal Onderwijs weet te vinden.

Om Stichting Oosterwijs als werkgever beter te profileren is er in 2023 veel aandacht en tijd gestoken

in het professionaliseren van onze wervingsteksten en zichtbaarheid op de arbeidsmarkt. In 2024

zullen we hier blijvende aandacht aan geven en zal er worden gestart met het maken van een
arbeidsmarktcommunicatieplan.

Naast de focus op arbeidsmarktcommunicatie en het werven van nieuwe medewerkers zal er in 2024

veel aandacht zijn voor het op orde krijgen van de HR-administratie en processen. In de opmaat naar il o
een gedegen uitvoering en verbetering van ons strategisch personeelsbeleid (dat zich richt op
duurzame inzetbaarheid en professionalisering) is er een noodzaak om meer data-gestuurd te

kunnen werken en een verbeterd inzicht te krijgen in onze ken- en stuurgetallen.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Binnen Stichting Oosterwijs zijn er in 2023 een aantal zaken gaande die een personele betekenis
hebben.
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Arbodienst
Per 1 maart 2023 is Stichting Oosterwijs een samenwerking aangegaan met een nieuwe Arbodienst;
Perspectief. Als gevolg hiervan wordt er meer een beroep gedaan op het eigenaarschap van de
medewerker in samenwerking met de leidinggevende. Het streven is om het verzuimpercentage in
2024 te verlagen naar een verzuimpercentage rond de 5%.
Personele wisselingen

e Op bestuursniveau is er eind Q3, ter ondersteuning van de bestuurder, een interim directeur

aangesteld.

e Eris een vacature voor de functie van bovenschools directeur. De verwachting is dat we deze
vacature in Q2 2024 invullen.

e Er hebben zich personele wisselingen voorgedaan in de leiding van diverse locaties. In eerste
instantie is dit opgelost met interim schoolleiders en inmiddels zijn er structurele
locatiedirecteuren aangesteld.

e InQ3iser als gevolg van het vertrek van de (interim)controller een vacature ontstaan. Deze
vacature is eind Q4 ingevuld met een interim controller.

e Eind Q4 zijn er 2 nieuwe (structurele) medewerkers gestart op het bestuurskantoor en op 1
januari starten en nog twee andere medewerkers. Hiermee is het bestuurskantoor op volle
sterkte gekomen en zijn alle vacatures ingevuld.

Uitkeringen na ontslag

In het kalenderjaar 2023 zijn 3 dienstverbanden met wederzijds goedvinden beéindigd. In deze
gevallen is er door het UWV een werkloosheidsuitkering toegekend. Stichting Oosterwijs wil
uitkeringsrechten in de toekomst zoveel als mogelijk voorkomen door een goed HR-beleid te voeren.
Er wordt daarbij gebruikt gemaakt van de methode ‘Huis van Werkvermogen’. Er kan niet voorkomen
worden dat partijen uiteindelijk besluiten om afscheid van elkaar te nemen. Indien het vanuit
Stichting Oosterwijs wenselijk wordt geacht om een dienstverband te beéindigen dan zal een
medewerker begeleid worden naar een andere baan (werk naar werk-traject) zodat zoveel als
mogelijk wordt voorkomen dat er een uitkeringsrecht ontstaat.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en

schoolleiders

Eind 2020 is het in 2014 afgesloten bestuursakkoord PO afgelopen. Op grond daarvan werden via de

Regeling prestatiebox primair onderwijs 2015—-2020 aan de scholen middelen beschikbaar gesteld

voor doelen ten aanzien van de kwaliteitsverbetering in het onderwijs. Met ingang van schooljaar

2021-2022 worden een deel van de middelen uit het bestuursakkoord verstrekt voor

professionalisering en begeleiding van startende leraren en schoolleiders. Professionalisering en

begeleiding van startende leraren en schoolleiders moeten worden ingebed in het bredere

(strategisch) personeelsbeleid van de school. Hiermee wordt bedoeld dat het personeelsbeleid

bijdraagt aan de professionele ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid van de medewerkers en il o
aansluit op ontwikkelingen buiten de school en de wensen en behoeften binnen de organisatie. Ook
kan in de besteding van middelen aansluiting worden gezocht bij bewegingen en ontwikkelingen die

nu reeds plaatsvinden. Het is daarbij niet zo dat de middelen per se binnen de schoolomgeving

moeten worden uitgegeven. Er is besloten de middelen in te zetten conform de afspraken binnen

paragraaf 1.2 van het Personeelsbeleidsplan 2019. De middelen zijn opgenomen in de totale
begroting/exploitatie. Hiervan is een stichtingsbreed ontwikkelbudget opgesteld, mede gefinancierd

uit deze middelen.
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Strategisch personeelsbeleid
Om ons motto (“kansrijk door passend leren”) en de ambities te kunnen realiseren, richten we ons
de komende jaren op de volgende pijlers:
e Flexibele schoolorganisaties die meebewegen met dat wat leerlingen graag willen en kunnen
leren
e Effectieve verbinding onderwijs en zorg
e Medewerkers met professionele deskundigheid

In 2022 is dit verder uitgewerkt in twee pijlers van onze strategische HR-visie. Dit zijn:
e Professionele organisatie
e Leiderschap

In de verdere ontwikkeling van de professionele organisatie is de gesprekkencyclus in 2023 reeds
aangepast. In 2024 zal de focus liggen op het inrichten en monitoren van de HR-administratie en

processen, met als doel een verbeterd inzicht te verkrijgen in de huidige stand van zaken en een

meer strategische focus te creéren op bovenstaande vraagstukken.

Implementatie, monitoring en evaluatie

De Strategische HR-visie is in 2022 vastgesteld en hiermee is er een kader voor de verder uitwerking
van het personeelsbeleid. Bij de implementatie van HR-beleid is de leidinggevende een belangrijke
factor omdat zij gezien kunnen worden als ambassadeur van de organisatie. Zij moeten het beleid
kunnen uitleggen en uitdragen. Er ligt dus een belangrijke verbinding met de beleidsadviseurs en de
leidinggevenden. De beleidsadviseurs begeleiden de leidinggevenden met de uitvoering van het
beleid. De monitoring en evaluatie vindt plaats tijdens de LMT-overleggen.

Dialoog

In de praktijk is destijds gebleken dat de Strategische Koers en de Strategisch HR-visie niet voor
iedereen herkenbaar is. Om een goede verbinding te krijgen tussen de Strategische koers en de
ontwikkeling van de school is een dialoog van groot belang. In 2023 zijn er werksessies gehouden
waarbij de Strategische Koers, de Strategische HR-visie en de verbinding met de ontwikkelingen op
de locatie besproken zijn. Het doel van deze sessies was dat iedereen bekend is met de Strategische
Koers en het Strategisch HR-beleid van de organisatie. Nieuwe medewerkers wordt gevraagd voor
indiensttreding kennis te nemen van de Strategische Koers en de Strategische HR-visie.

3.4 Huisvesting en facilitaire zaken

Stichting Oosterwijs vindt het belangrijk voor de leerlingen en voor de medewerkers dat zij onderwijs
krijgen en geven in een gezonde en inspirerende gebouwen. Niet alle gebouwen van de stichting
voldoen aan deze eisen. Gesprekken met de gemeentes over verduurzaming, verbouwing, renovatie
en nieuwbouw hoorden daarbij.
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In 2021 heeft Oosterwijs samen met een aantal collega stichtingen een huisvestingsaanvraag
ingediend bij de gemeente Oss met als doel het realiseren van een specialistische voorziening. Dit
heeft ertoe geleidt dat in 2023 hiervoor een adviesbesluit is opgesteld door de gemeente Oss om te
komen tot vervangende nieuwbouw te realiseren voor de schoolgebouwen van SO Hub Oss en SO De
Sterrenkijker als Specialistische Voorziening SO op één locatie. Dit proces loopt minder voorspoedig
dan we hadden gehoopt. We zijn hierover met de gemeente en partners in gesprek.

Met ingang van het schooljaar 2023-2024 is de nieuwe, tijdelijke, locatie van de Sonnewijser route
Arbeid in Tiel in gebruik genomen. Later zal de tweede fase van verdere verduurzaming in gang gezet
worden.

Samen met een extern adviesbureau hebben we per locatie een onderhoudplan gemaakt en dit
vertaald naar een meerjaren onderhouds planning. Omdat nagenoeg alle panden van Oosterwijs
confrom planning in de integrale huisvestingsplannen op middellange termijn vervangen of
gerenoveerd worden blijven we onze investeringen kritisch afwegen.

3.5 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Het financieel beleid is gericht op de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs voor de korte,
middellange en lange termijn. Centraal staat steeds de balans tussen de eisen van het onderwijs
(primair proces) en het financiéle perspectief. Oosterwijs streeft naar een vermogenspositie passend
bij haar risicoprofiel binnen de inspectiekaders en past haar budgetteringsbeleid hierop aan.

Het financieel beleid is gericht op een goede planning- en control cyclus die start met een actuele en
betrouwbare begroting en meerjarenraming. De belangrijkste uitgangspunten voor de
begrotingscyclus zijn:

e Het werken vanuit het strategisch koersplan en bijbehorende kaderbrief;

e Het werken vanuit een geintegreerde begroting waarin geen scheiding bestaat tussen
personele en materiéle middelen;

e Het alloceren van de middelen over de locaties volgt de Rijksbekostiging toegewezen op
leerlingaantallen waarbij de gezamenlijke kosten verdeeld worden over de locaties op basis
van de hoogte van de Rijksbekostiging. Deze gezamenlijke kosten zijn ter dekking van de
gemeenschappelijke en staf taken en zaken waarvan is afgesproken dat deze collectief
worden uitgevoerd. Daarnaast wordt gewerkt met een solidariteitsprincipe om te zorgen dat
op alle locaties maximaal ingezet kan worden op de kwaliteit van het onderwijs.

Op basis van het financiéle beleidskader wordt van de locatie verwacht dat zij in staat zijn om hun
dienstverlening uit te voeren binnen een budgetneutrale exploitatie. Uitgangspunt daarbij is het
betrachten van voorzichtigheid ten aanzien van bijvoorbeeld de ontwikkeling van (groei van) het
aantal leerlingen. Afwijking hiervan op schoolniveau kan uitsluitend na afstemming met de
bestuurder zolang dit past binnen de rendementskaders van de stichting als geheel.
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Als belangrijk onderdeel van de interne planning- en control cyclus wordt viermaal per jaar een
kwartaalrapportage opgesteld. Deze wordt besproken met de bestuurder waarna deze rapportage
wordt vastgesteld en wordt besproken met de directeuren en de RvT. In deze rapportages wordt een
prognose voor het lopende jaar opgesteld op basis van de nieuwste inzichten, afspraken en cijfers.
Ook wordt een nadere toelichting gegeven op het realisatieverloop. Indien noodzakelijk wordt ook
de meerjarenraming opnieuw doorgerekend en/of wordt tussentijds aan het bestuur inzicht
verschaft in de financiéle stand van zaken van de begrotingsuitvoering en personeelsbezetting. De
interne rapportages en de periodieke kwartaalrapportages bieden voldoende inzicht en
mogelijkheden om tijdig te kunnen bijsturen.

Toekomstige ontwikkelingen
Het allocatie- en begrotingsbeleid van Oosterwijs maakt dat er zicht is op de financiéle resultaten per
locatie. De kaderbrief biedt de ruimte om in afwijking van de rendementsdoelstelling een tekort toe
te staan. In 2023 en ook in 2024 wordt meer uitgegeven dan er binnenkomt. Dit is een bewuste
keuze en wordt veroorzaakt door:

De inzet van NPO middelen die in 2021 en 2022 zijn binnengekomen

o De onderwijskundige opdracht op enkele locaties vragen de inzet van additionele middelen.
o Het opstarten van een nieuwe locatie (VSO Route Arbeid in Tiel)
o De gezonde vermogenspositie leidt ertoe dat op enkele scholen extra budgetten zijn

toegekend voor innovatieve projecten.

Vanaf 2025 moet op de basis van ingezette beleidslijnen een begrotingsevenwicht zijn gevonden en
een neutrale begroting worden gepresenteerd.

Investeringsbeleid
Bij de begroting wordt de investeringswens van de locaties afgezet tegen de
liquiditeitsmogelijkheden en de meerjarige afschrijvingslasten. Hiermee wordt een
meerjareninvesteringsplan gemaakt. Deze investeringsbegroting maakt hierdoor een onlosmakelijk
onderdeel uit van de (meerjaren-)begroting. Voor de komende jaren is het investeringsvolume
gericht op de ambities van de locaties, in het bijzonder de recent opgestarte locatie in Tiel. Voor
2024 is een kader opgenomen van € 559.500 voor investeringen, voor 2025 en verder wordt deze
doorgetrokken.

Treasury
Oosterwijs conformeert zich aan de Regeling Beleggen en Belenen. Het treasurystatuut is in februari
2024 opnieuw vastgesteld met deze uitgangspunten.

In 2023 is aan dit (nieuwe) statuut en de regeling voldaan. Volgens deze regeling worden de volgende
algemene treasury doelstellingen onderscheiden:

e Het registeren van transacties in de administratie;

e Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van benodigde middelen;

e Het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen de kaders
van het treasury statuut;
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e Het beschermen van de stichting tegen de financiéle risico’s die aan de posities en
geldstromen en aan de bedrijfsvoering zijn verbonden;
e Het minimaliseren van financieringskosten en kosten van het geldverkeer.

Oosterwijs houdt zich aan de geldende wettelijke regeling “Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2022”. Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiéle instrumenten en is geen sprake
van beleggingen. Voor alle tegoeden is in 2022 gebruik gemaakt van bank- en spaarrekeningen, die
direct opeisbaar zijn. Door in de meerjarenbegroting naast de prognose van de verwachte resultaten
ook de planning voor de uitgaven ten laste van de voorzieningen en investeringen in activa op te
nemen gekoppeld aan een kasstroomoverzicht hebben wij een goed beeld met betrekking tot de
benodigde en beschikbare middelen.

Beeld daarbij is dat momenteel de kosten voor de aangehouden bankrekeningen en het

betalingsverkeer de rentevergoeding die wij sinds einde 2022 ontvangen overstijgen. Door de

richtlijn zijn de mogelijkheden om te komen tot een verbetering van het rendement beperkt. Ook in .

2022 is er bewust voor gekozen om de spreiding van de uitstaande middelen in stand te houden,

waarbij de ING de hoofdbankier is en een deel van de overtollige middelen uitstaat op een .
(spaar)rekening bij de SNS. Spreiding van aangehouden saldi draagt in onze optiek bij aan de

afdekking van risico’s. oo

Toekomstige ontwikkelingen

Voor de komende jaren voorzien wij op basis van de geplande investeringen en het negatieve o
resultaat een negatieve kasstroom. Deze negatieve kasstroom leidt niet tot een dusdanig niveau van :
liguide middelen dat er risico's ontstaan. Oosterwijs houdt een liquiditeitsindicator groter dan 1 in
onze begroting. De nieuwe berekening van de Voorziening Groot Onderhoud (met terugwerkende
kracht verwerkt per 1 januari 2023) heeft geen effect op de kasstroom.

Allocatie van middelen

Uitgangspunt van het allocatiebeleid bij Oosterwijs is dat de baten en lasten zoveel mogelijk op
locatieniveau zichtbaar worden gemaakt, zodat helder inzicht in de financiéle situatie per locatie .
ontstaat en bijsturing sneller mogelijk is. Sturing op formatie en (beinvloedbare) materiéle lasten ligt
hiermee op het niveau van de locaties, waarbij advies en ondersteuning vanuit het stafbureau
gegeven wordt. ®

Oosterwijs heeft zes locaties die elk hun middelen en daarmee hun personele en materiele lasten
inzetten binnen de kaders van de door de bestuurder vastgestelde kaderbrief. Vanuit de
schoolplannen en binnen de gestelde kaders worden de schoolbegrotingen opgesteld en opgeteld tot
de geconsolideerde begroting van Oosterwijs. In deze systematiek worden de volgende B
uitgangspunten gehanteerd: il
e Voor de primaire bekostiging (basis- en ondersteuning) wordt het principe ‘het geld volgt de
leerling’ gevolgd.
e Met betrekking tot de personele lasten worden de werkelijke formatieve loonkosten
verwerkt in de begroting van de betreffende locatie.
e Met betrekking tot de materiéle lasten worden alle lasten (afschrijvingen, huisvestingslasten,
overige lasten) verwerkt in de begroting van de betreffende locatie.
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Er wordt een begroting opgesteld waarin de kosten van centraal georganiseerde diensten,
faciliteiten en contracten zijn opgenomen. De kosten worden door middel van een
doorbelasting naar de scholen gedekt.

e Deze begroting bestaat uit een verplicht deel dat te maken heeft met kosten voor alle
activiteiten die samenhangen met de keuze voor een organisatiestructuur met daarin
bestuur en stafondersteuning.

e Deze begroting kent daarbij ook een deel aan afdracht voortvloeiend uit keuzes die binnen
de organisatie gemaakt zijn. Het betreft onderwerpen waarbij het gezamenlijk coérdineren
en organiseren efficiénter en effectiever is of waarbij het verwerken van lasten in een
locatiebegroting een onevenredig grote druk zou geven op de exploitatie en waar verwerking
in deze begroting leidt tot een meer evenwichtige spreiding. Onderliggend principe voor dit
soort onderwerpen betreft dan de allocatie op basis van solidariteit. Dit betreft de keuze om
de budgetten voor Duurzame Inzetbaarheid en ouderschapsverlof, de dotatie aan de
voorziening groot onderhoud in deze begroting te verwerken.

e Zowel het verplichte als het keuze deel worden op basis van de omvang van de primaire

bekostiging toegerekend aan de locaties, hiermee ontstaat een evenwichtige spreiding van

de gemeenschappelijke en staf lasten.

Onderwijsachterstandenmiddelen
Onderwijsachterstandsmiddelen (OAB) zijn bedoeld voor de aanpak van onderwijsachterstanden

binnen het regulier basisonderwijs. In 2023 heeft Oosterwijs als SO/VSO instelling daarom vanuit de
overheid geen middelen voor onderwijsachterstanden ontvangen.

3.6 Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

. Prognose voor medewerkers en leerlingen

. Meerjarenbegroting

Intern risicobeheersingssysteem
Door de RvT wordt toezicht gehouden op de naleving van wet- en regelgeving op basis van een, met
de bestuurder overeengekomen, toezichtkader. Dit toezichtkader is gebaseerd op de wettelijke
vereiste planning en control documenten (0.a. schoolgids, school- en jaarplan, formatieplan, begroting
en jaarrekening). Op basis van dit kader worden met een informele en formele overlegmomenten de
prestaties van de organisatie gevolgd.

Hierbij wordt een koppeling gemaakt tussen kwaliteit en financién om te kijken of wij onze resultaten
behalen met de middelen die daarvoor in de begroting zijn opgenomen. Planning en control elementen
rondom de financién zijn de leerlingaantallen, kaders voor de in te zetten formatie, het materiéle
budget, het investeringsbudget en het budget voor groot onderhoud. Vanuit het kwaliteitsbeleid kijken
wij naar onze onderwijskwaliteit, waarbij wij verder kijken dan toets resultaten en
verwijzingspercentages. Elementen als vorming en identiteitsontwikkeling zijn ook van cruciaal
belang.
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Daarnaast maakt de stichting gebruik van een administratiekantoor en een controller (externe inhuur)
die een rol spelen in het interne beheersings- en controlesysteem. Bijvoorbeeld door in de uitvoering
van werkzaamheden te controleren of wordt voldaan aan de diverse uitvoeringsvoorschriften.

In december 2021 is de risicoanalyse geupdated. Er zijn acht domeinen onderkend waarbinnen
relevante risico’s zich kunnen voordoen bij Oosterwijs. Door middel van een risicosimulatie is bepaald
dat op basis van de huidige omgevingsfactoren en de huidige gehanteerde begrotingsuitgangspunten
een buffervermogen van EUR 1.619.000 toereikend is om het financiéle risicoprofiel af te kunnen
dekken. Per domein zullen de belangrijkste risico’s hieronder nader worden toegelicht.

Onvoorzienbare en onbeheersbare leerlingenfluctuatie

Financiéle gevolgen van beéindiging arbeidsrelaties (0.a. arbeidsconflicten)
Instabiliteit in bekostiging

Onvolledige indexatie van de bekostiging

Hogere dan begrote kosten voor (ziekte-)vervanging

Arbeidsmarkt schaarste

Restrisico’s

Uitvoeringsrisico’s in de bedrijfsvoering

PN WD R

Onvoorzienbare en onbeheersbare leerlingenfluctuatie: Het gaat hierbij om een plotselinge,
onvoorzienbare en onbeheersbare leerling fluctuatie, dat zowel een daling of juist een stijging van
leerlingaantallen kan zijn. De leerlingendaling leidt tot een lagere Rijksbekostiging, waarbij een situatie
van gedwongen formatiebeperking ontstaat en lagere dekking voor bestaande materiéle lasten.

Financiéle gevolgen van beéindiging arbeidsrelaties (0.a. arbeidsconflicten: Er ontstaat een situatie
waarbij de werkgever besluit dat ter voorkoming van een geschil of om een bestaand geschil op te
lossen, de arbeidsovereenkomst tussen werkgever en werknemer niet meer voortgezet kan worden
en dus beéindigd moet worden.

Instabiliteit in bekostiging: Vermogensbeslag als gevolg van instabiliteit in bekostiging ontstaat als
gevolg vandoor het ministerie van OCW doorgevoerde veranderingen in de systematiek van
bekostiging en/of daarbij gehanteerde parameters. Mogelijke oorzaken van de risico gebeurtenissen

zijn:
. Bezuinigingen van de overheid (niet tijdig aangekondigd);
. Aangepaste regelgeving van het ministerie van OCW (Passend onderwijs).

Onvolledige indexatie van de bekostiging: De belangrijkste oorzaken voor benodigd vermogensbeslag
als gevolg van onvolledigheid van indexatie van bekostiging zijn:

. Bekostiging groeit niet of onvoldoende mee met ontwikkeling van werkgeverskosten en cao-
afspraken;
o Lasten die voortvloeien uit nieuwe regelgeving (Arbo/milieu) worden niet gecompenseerd.

Hogere dan begrote kosten voor (ziekte-)vervanging: Oosterwijs is geen eigen risicodrager voor de
kosten van ziekte-vervanging en is aangesloten bij het vervangingsfonds. Het risico bestaat dat de il =
kosten van vervanging van ziekteverlof in enig jaar hoger uitvallen dan wat vergoed wordt door het
Vervangingsfonds.

Arbeidsmarkt schaarste: Het (dreigend) lerarentekort vormt een landelijk probleem. De omvang van
het verwachte tekort verschilt per regio. Ook Oosterwijs verwacht de aankomende jaren
geconfronteerd te kunnen worden met het lerarentekort. Het hiermee samenhangend financieel risico
kan onderverdeeld worden in de volgende deelrisico’s:

. Dure inhuur van uitzendorganisaties;
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o Duurder dan begrote aanstellingen van medewerkers, omdat gegeven de arbeidsmarkt
medewerkers een stevigere onderhandelingspositie hebben;
. Extra kosten voor startende docenten, omdat deze meer begeleiding nodig hebben.

Restrisico’s: Naast de hierboven beschreven risico’s bestaan restrisico’s. Restrisico’s omvatten alle
risico's die niet hoog genoeg zijn voor een individueel risicopercentage, maar cumulatief wel een buffer
rechtvaardigen. Restrisico’s kunnen zich zowel aan de batenkant als aan de lastenkant openbaren Het
gaat hierbij om onvoorzienbare en onbeheersbare daling van baten of onvoorzienbare en
onbeheersbare stijging van lasten.

. Onverwachte tegenvallers in de overige baten;

. Fiscale risico’s;

. Onvoorziene aanspraak op eigen vermogen door veranderingen in wet- en regelgeving;

. Extra exploitatielasten door niet voorspelbaar en niet verzekerbaar ‘van buiten komend
onheil’;

o Financiéle gevolgen van kwetsbaarheid ICT-beveiliging (cyberrisico’s).

Uitvoeringsrisico’s in de bedrijfsvoering: Naast de hiervoor beschreven specifieke risico’s die voldoen
aan de criteria van onvoorzienbaarheid en onbeheersbaarheid bestaan (uiteraard) algemene
bedrijfsrisico’s, die met name een samenhang hebben met de bedrijfsvoering. Als zodanig zijn te

noemen:
o Verkeerde aannames in de begroting;

o Het niet tijdig anticiperen op wijzigingen in de inkomsten;

o Weglekken van geld door fouten etc.;

o Het niet/te laat bijsturen bij begrotingsoverschrijdingen;

o Het niet tijdig realiseren van (eventuele) geplande bezuinigingsdoelstellingen.

Ontwikkelingen risicobeheersingssysteem
In 2023 zijn hebben aantal risico's zich gemanifesteerd, met name 1 en 6.

1:Eris, met name in ons VSO, sprake van een groei in leerlingaantal. In Tiel hebben we zelfs een nieuwe
locatie moeten openen. De opstartkosten hiervan zijn grotendeels voor rekening Oosterwijs. Deze
groei wordt veroorzaakt door nieuwe Toelaatbaarheidsverklaringen en zij-instroom. Als extra
beheersmaatregel heeft Oosterwijs, in samenspraak met de reguliere scholen en het
Samenwerkingsverband, gekozen voor maximering van het leerlingaantal per locatie.

6: De schaarste op de arbeidsmarkt (met name voor bevoegde leerkrachten) leidt tot het niet kunnen
invullen van vacatures. Hierdoor heeft Oosterwijs in 2023 meer externe inhuur gehad, en daardoor
extra kosten. In 2024 zet Oosterwijs in op betere arbeidsmarktcommunicatie waardoor we hopen
meer vacatures in te kunnen vullen. Daarnaast hebben we de beslissingsbevoegdheid of een vacature
ingevuld kan worden door een externe ingehuurde verplaatst van schoolniveau naar bestuursniveau.

Deze gebeurtenissen laten zien waarom Oosterwijs een vermogensbuffer aanhoudt, niet alle risico's
zijn 100% af te dekken. Doordat de vermogensbuffer van Oosterwijs voldoende hoog is, kan de
stichting deze gebeurtenissen opvangen zonder scherp te moeten bijsturen (En daarmee de negatieve
gevolgen voor het onderwijs die daarbij horen te beperken). Oosterwijs stuurt bij op een moment dat
de negatieve impact op het onderwijs (en de bijbehorende herstelopdracht) beperkt is.

* 2023 . 39




565 CD il
- Tel. + ¥ (04t 2649 86
4 www. crowe-foaderer.nl

4 Verantwoording van de financién

Dit hoofdstuk verantwoordt de financiéle staat van Oosterwijs. Het hoofdstuk beschrijft eerst de
ontwikkeling in leerlingaantallen, daarna de financiéle staat van baten en lasten, vervolgens de

formatie en tenslotte de balans en kengetallen.

Het jaarverslag over 2023 gebruikt dezelfde gegevens als de vastgestelde begroting over 2024, de
Vigerende Meerjarenbegroting 2025-28 en het Bestuursformatieplan 2024-25.

4.1 4.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen (teldatum per 1 februari)

Onderwijssoort 1-feb-22 1feb2023 1feb2024 1feb2025 1feb2026 1feb2027

Telling Telling Telling Prognose Prognose Prognose
Totaal Speciaal Onderwijs (PO) 152 153 159 166 173 181
Totaal Voortgezet Speciaal Onderwijs (VO) 519 562 501 503 510 516
Totaal Qosterwijs 671 715 660 669 683 697

Het aantal leerlingen in 2023 is significant gestegen ten opzichte van het jaar daarvoor. Naast de extra
behoefte aan plaatsingen in het (Voortgezet) Speciaal Onderwijs, dat zich uit door meer
doorverwijzingen vanuit de Samenwerkingsverbanden, is in 2023 ook een nieuwe locatie gestart.

De Samenwerkingsverbanden hebben het beleidsvoornemen uitgesproken om het aantal leerlingen in
het Speciaal (voortgezet) onderwijs niet verder te laten stijgen en na 2023 zelfs te laten dalen. Hiervoor
wordt intensief samengewerkt om te kijken welke leerlingen welke onderwijsbehoefte hebben. Na
2023 verwachten we binnen het VSO een verschuiving van leerlingaantallen van regulier naar de Route
arbeid, in totaal zal het leerlingaantal naar verwachting stabiliseren. Binnen het Speciaal Onderwijs

verwachten we wel een verdere stijging.

FTE (gemiddelde formatie over de periode)

Formatie Oosterwijs 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Bestuurder 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Directie 5,13 5,87 8,00 8,10 8,10 8,10 8,10
Leerkrachten 89,71 81,84 88,27 6870 66,81 6820 69,53
Onderwijsondersteunend personeel 49,90 57,16 70,68 64,56 63,38 63,14 61,61
Totaal 145,74 145,87 167,95 142,36 139,29 140,44 140,24

Noot: deze tabel wijkt af van de getallen in het hoofdstuk personeel. De reden hiervoor is dat
bovenstaande tabel de gemiddelde formatie over een kalenderjaar presenteert in plaats van de 31-12
stand. Hiermee sluit deze tabel aan met de tabellen gepresenteerd in de Meerjarenbegroting en het
Bestuursformatieplan 2024/25.

Toelichting:
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In het jaar 2023 kende stichting Oosterwijs een significant aantal vacatures. De begroting voor 2023 en
2024 geeft ruimte voor meer formatieve inzet dan er per is ingezet. Deze medewerkers worden veelal
ingehuurd. Oosterwijs heeft de beleidsuitspraak gedaan de externe inhuur (fors) terug te brengen in het
jaar 2024, daarom is in de begroting voor 2024 deze inzet als reguliere formatie opgenomen.

Per 2024/25 en de jaren daarna zal de formatie juist weer wat dalen. De reden daarvoor is de lagere
inkomsten door lagere leerlingaantallen per 1 februari 2024 ten opzichte van het jaar daarvoor. hiermee
beweegt de formatie mee met de budgettaire mogelijkheden en de onderwijsbehoeften.

4.2 Staat van baten en lasten en balans

Exploitatie 2023 en afwijkingen tov begroting en 2022

2023 2023 2022 Afwijking Afwijking

Baten Realalisatie Begroting Realalisatie tov begroting tov 2022
(Rijks)bijdragen 17.704.348 16.553.500 15.820.587 1.150.848 1.883.761
Overige overheidsbijdragen 65.479 55.000 64.064 10.479 1.415
Overige baten 156.638 365.100 369.232 -208.462 -212.584
17.926.465 16.973.600 16.253.883 952.865 1.672.582

Lasten

Personele lasten 16.504.567 14.967.300 12.778.427 -1.537.267 -3.726.140

Afschrijvingen 247.914 286.800 214.978 38.886 -32.936

Huisvestingslasten 854.738 913.500 737.532 58.762 -117.2086

Overige intellingslasten 1.842.505 1.806.100 1.241.120 -36.405 -601.385
19.449.724 17.973.700 14.972.057 -1.476.024 -4.477.667

Saldo baten en lasten -1.523.259 -1.000.7100 1.281.826 2.428.889 -2.805.085

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 17.938 -5.000 - 17.938

Financiéle lasten 2.856 3.300 26.109 23.253
15.082 -8.300 -26.109 -5.315

Resultaat -1.508.177 -1.008.400 1.255.717 -2.763.894

De belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de begroting:

e Inde Rijksbijdragen is de belangrijkste afwijking de indexatie van de bekostiging uit hoofde
van de cao 2023-24 (die de loonstijgingen van onze leerkrachten bekostigt) Daarnaast zijn er
enkele incidentele subsidies (m.n. vanuit de samenwerkingsverbanden, bijvoorbeeld de I-
budgetten) toegekend voor projecten.

De afwijking in de overige baten wordt verklaard doordat Oosterwijs is gestopt met het
vragen en innen van Ouderbijdragen.
Aan de lastenkant zijn de Personele lasten 1,5 min hoger dan begroot. Dit heeft de volgende
belangrijke oorzaken:
o Al onze leerkrachten hebben een significante loonsverhoging gekregen. Deze is
bekostigd uit de indexatie van de bekostiging die hierboven is genoemd.
De formatie is echter lager dan begroot met 145 voltijdbanen tegenover 154
voltijdsbanen begroot. Hierdoor zijn de totale salariskosten 166.000 lager dan
begroot, ondanks de salarislast per medewerker hoger is.
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o De externe inhuurisin 2023 2,3 min meer in dan begroot. (3.755.000 vs 1.426.000.)
De inhuur had als doel zowel een kwaliteitsimpuls te realiseren, te acteren als een
flexibele schil en het (tijdelijk) invullen van vacatures.
e De overige posten zijn vergelijkbaar met de begroting.

Hierdoor is het Resultaat EUR 500.000 slechter dan begroot. In de begroting over 2023 is het
voornemen opgenomen om in te zetten op de (reparatie van) onderwijskwaliteit door een negatief
resultaat te begroten. Daarnaast is Oosterwijs geconfronteerd met het lerarentekort waardoor
vacatures lastiger in te vullen waren dan verwacht. Dit leidt tot een meer negatief resultaat dan
begroot.

Zoals hieronder in het hoofdstuk vermogenspositie staat beschreven, blijft het vermogen van
Oosterwijs voldoende om dit negatief resultaat op te vangen.

Ten opzichte van 2022 spelen grotendeels dezelfde verklaringen.
e De Rijksbijdragen nemen toe vanwege enerzijds een hoger leerlingaantal en anderzijds de

voornoemde indexering van de Rijksbekostiging.
In de overige baten speelt met name het stoppen van de Ouderbijdragen in 2023.
De personeelslasten zijn hoger, met name door hogere inhuur
In de overige instellinglasten speelt dat Oosterwijs in 2023 een aantal
samenwerkingstrajecten heeft ingezet die hier verantwoord worden. Ook wordt vaker “het
geld volgt de leerling” toegepast, waardoor Oosterwijs een rekening krijgt voor een leerling
die doorverwezen wordt naar het regulier onderwijs.

Staat van baten en lasten in meerjarig perspectief

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Staat van baten en Lasten (Jaarrekening) jaarrekening Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

Rijksbijdragen 15.820.587 17.657.465 €18.958.927 € 17.236.728 € 17.367.290 €17.692.283 €18.012.57

Overige overheidsbijdragen 64.064 65479 € 57.000 € 57.000 € 57.000 € 57.000 € 57.000
Overige baten 369.232 207459 €  138.800 € 270211 € 270211 € 270.211 € 27021
Totale baten 16.253.883 17.930.403 €19.154.727 € 17.563.939 € 17.694.501 €18.019.494 € 18.339.782
Personele lasten 12.778.427 16.400.186 €17.177.562 € 15.147.151 15.254.168 €15593.035 €15.745.343
Afschrijvingen 214978 247914 €  256.366 € 221.045 189.059 €  150.861 € 123.899
Huisvestingslasten 737.532 854.738 €  B887.248 € 883.273 883.150 €  882.740 € 872742
Overige lasten 1.241.120 1.950.825 € 1.629.776 € 1.581.770 1548422 € 1402156 € 1.603.097
Totale lasten 14.972.057 19.453.663 € 19.950.952 €17.833.239 17.874.798  €18.028.792 € 18.349.081

Financiele baten/lasten 26.109 -15.082 € -9.300 € -9.300 -9.300 € -9.300 € -9.300

Resultaat 1.255.717 -1.508.178 € -786.925 € -260.000 -170.998 € 2 € 1

De belangrijkste punten zijn:

e De daling van leerlingen per 2024 t.o.v. het voorgaande jaar zorgt in 2025 voor een daling in
Rijksbijdragen. Vanaf het jaar 2025 verwachten we een beperkte stijging van
leerlingaantallen en daarmee ook in de rijksbijdragen.

Dit leidt toe een daling van de totale baten in 2025. Hiermee daalt het personeelsbudget en
vervolgens de inzetbare formatie in hetzelfde jaar. Voor de jaren daarna wordt —beperkte-
groei verwacht in middelen en formatie. Deze mutaties zijn uitgewerkt in het lopende
bestuursformatieplan.
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In het jaar 2024 worden diverse interventies gepland uit hoofde van de onderwijskwaliteit.

Hiervoor is een frictiebudget van EUR 500.000 opgenomen. Dit budget is niet gecontinueerd
in volgende jaren.

e Het jaar 2023 sloot af met een negatief resultaat van EUR 1,5 miljoen. Ook 2024 zal een

negatief resultaat laten zien. Afgezien van een aantal beleidskeuzes zullen vanaf 2025 de

kosten en de baten gelijk moeten lopen.

Balans in meerjarig perspectief

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Activa (Jaarrekening) jaarrekening Verwacht Begroot Begroot Begroot Begroot

Materiéle vast activa € 902.536 € 1348647 € 1651731 € 1661781 € 1671781 € 1681731 € 1691781
Financiéle vaste activa € 8308 € 8308 € 8308 € 8308 € 8308 € 8.308 € 8.308
Vorderingen € 356972 € 359411 € 359411 € 359411 € 359411 € 359.41 € 35941
Liguide middelen € 7.485.821 € 6609609 € 4019550 € 3245054 € 3064054 € 3054054 € 3.044.054

8.753.637 8.325.975 6.039.050 5.274.553 5103.553 5103553 5103.553

Passiva

Eigen Vermogen € 5.238.268 € 3773544 € 2431998 € 2171998 € 2000998 € 2.000.998 € 2.000.998
Bestemingsreserves € 316579 € 45379 € - € - € - € - € -
Voorzieningen € 1.737.526 € 2308738 € 2258738 € 1.858.738 € 1858738 € 1.858.738 € 1.858.738
Kortlopende schulden €  1.461.264 € 2198314 € 1348314 € 1.243.817 € 1243817 € 1.243817 € 1.243817
€  8.753.637 € 8325975 € 6.039.050 € 5274553 € 5103553 € 5103553 € 5.103.553

Ten opzichte van 2022 kenmerken de volgende punten de wijzigingen in de balans:

e Na een periode van uitstel van investeringen, heeft Oosterwijs in 2023 begroot enkele
majeure investeringen in ICT en schoolmeubilair uit te voeren, deels ook uit de ruimere
budgetten in de NPO tijden. Dit manifesteert zich in hogere materiéle vaste activa.

e De liquide middelen dalen als gevolg van het negatief resultaat en bovenstaande
investeringen.

e 0ok het Eigen Vermogen daalt als gevolg van het negatieve resultaat. De
Bestemmingsreserve NPO is in 2023 grotendeels uitgenut, slechts één post (een uitgestelde
studiereis) wordt meegenomen naar 2024.

e Inde Voorzieningen is een extra dotatie voor de Voorziening Groot Onderhoud opgenomen.
In 2023 heeft Oosterwijs de Voorziening Groot Onderhoud opnieuw berekend volgens de
componentenmethodel. Dit heeft een verschuiving (met terugwerkende kracht per 1
januari 2023) veroorzaakt van het Eigen Vermogen naar de Voorziening van EUR 228.000

e De kortlopende schulden nemen fors toe doordat het hoogtepunt van de externe inhuur

rond de kerstvakantie liep en een significant deel van de facturen pas na januari ingediend
werd.

In de periode 2024-2028 verwachten we dat de balans als volgt verandert:

e Materiele vaste activa zijn weergegeven op basis van de stand van de activa in de
jaarrekening van 2023 met daarbij de begrootte investeringen en afschrijvingen voor het jaar
2024 en 2025. Vanaf 2025 is verondersteld dat de investeringen gelijk zijn aan de
afschrijvingen, met uitzondering van een jaarlijkse extra investering in ICT van EUR 10.000.

1 https://www.poraad.nl/arbeidszaken-bedrijfsvoering/financien/handreiking-verwerking-van-groot-
onderhoud-verschenen
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e Mutaties in het eigen vermogen zijn weergegeven op basis van de resultaten uit de staat van
baten en lasten. Het begrote resultaat van 2024 is, ten behoeve van de balans in meerjarig
perspectief, neerwaarts bijgesteld met EUR 600.000 als gevolg van nieuwe inzichten.
Mutaties in het resultaat worden toegerekend aan de algemene reserve, met uitzondering
van de resterende NPO kosten die onttrokken in 2024.

e Het verloop in de voorziening groot onderhoud is meegenomen op basis van de berekening
die gemaakt is in het voorjaar van 2024 ten behoeve van de jaarrekening over 2023. Hierin
zit een significante uitvoeringspost in 2025. Vanaf 2026 is de dotatie gelijk verondersteld aan
de onttrekkingen. Op dit moment voeren we nog een scan uit die mogelijk nog tot
aanpassingen in het niveau van de voorziening groot onderhoud leidt.

e Het verloop in de diverse personele voorzieningen is gebaseerd op het historisch beeld. De
voorziening wachtgelders is voor de komende jaren opgenomen om mogelijke verplichtingen
vanuit de aangepaste instroomregeling van het Participatiefonds op te kunnen vangen.

e De kortlopende schulden bestaan grotendeels uit crediteuren. Deze worden genormaliseerd
op het niveau van 2022. Per jaareinde 2023 stond een hoog saldo crediteuren van onze
inhuurpartners op de balans. Omdat Oosterwijs stuurt op beperking van de inhuur is de
verwachting dat dit leidt tot een normalisatie van dit saldo.

4.3 Financiéle posiie

Kengetallen
Kengetallen 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Jaarrekening) jaarrekening Verwacht Begroot Begroot Begroot Begroot
Liquiditeit 537 317 3,25 2,90 2,75 2,74 2,74
Solvabiliteit 0,63 0.46 0,40 041 0,39 039 0,39
Rentabiliteit 7.73% 8.41% 5.77% 1.48% 0.97% 0.00% 0.00%

Normatief eigen vermogen € 1.715.230 € 2246064 € 2648112 € 2540448 € 2556976 € 2583225 € 2609.240
Sigaleringswaarde e.v. 3,05 1,68 092 0,85 0,78 0,77 077

Op basis van het begrotingsscenario zijn de volgende kengetallen berekend:

Liquiditeit: De mate waarin de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.
Oosterwijs heeft een liquiditeit van (ruim) boven de ondergrens van 1, waaruit blijkt dat Oosterwijs
in 2023 en structureel ruim aan haar verplichtingen kan voldoen.

Solvabiliteit: de verhouding tussen eigen- en vreemd vermogen. In 2023 is deze 0,46 en daarmee
boven de signaleringswaarde van de Onderwijsinspectie (0,3). De Solvabiliteit daalt tot 0,39 in 2026
t/m 2028.

Rentabiliteit: In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een
onderneming bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het
behaalde resultaat en de ontwikkeling hiervan op het eigen vermogen. Het geeft aan welk deel van
de totale baten resteert na aftrek van de lasten. De berekening is als volgt: Saldo gewone
bedrijfsvoering/ totale baten (incl. fin. baten) * 100%. De rentabiliteit is negatief als gevolg van het
negatieve bedrijfsresultaat.

Bovenmatig eigen vermogen: Naast de rentabiliteit heeft de Inspectie van het Onderwijs ook een
signaleringswaarde ontwikkeld voor het toezicht op publiek eigen vermogen. Deze geeft een
indicatie hoeveel eigen vermogen een onderwijsinstelling (school of samenwerkingsverband passend
onderwijs) redelijkerwijs maximaal nodig heeft voor een gezonde bedrijfsvoering. Op basis van een
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formule berekent de Inspectie wat een bestuur redelijkerwijs aan eigen vermogen nodig heeft om
bezittingen te financieren en risico’s op te vangen. Dit bedrag is het normatieve publieke eigen
vermogen. Als het eigen vermogen groter is dan het normatieve eigen vermogen, kan het
“bovenmatig” zijn. Op basis van de methodiek van de Inspectie had Oosterwijs in 2023 nog een
ruime vermogenspositie. Ultimo 2024 daalt de stichting tot 0,92 en daarmee onder de
signaleringswaarde en voldoet Oosterwijs ook aan deze indicator.

5 Verslag intern toezicht

Leden van de raad van toezicht worden aangesteld voor een periode van vier jaren en zijn maximaal
voor eenzelfde periode herbenoembaar. Er is binnen de raad van toezicht geen formele
portefeuilleverdeling. Wel is bij de selectie van de leden geborgd dat de domeinen personeel,
juridisch, financieel, onderwijs en algemeen strategisch steeds voldoende bezet zijn. Daarnaast is
onafhankelijkheid een primaire randvoorwaarde voor benoeming. De raad had in 2023 een drietal
commissies: audit (financieel en control), kwaliteit (personeel en borging onderwijskwaliteit en
ontwikkeling daarvan) en remuneratie (functioneren, HR-cyclus en beloning bestuurder).

5.1 Samenstelling

Naam Functie Nevenfuncties betaald / lAandachtsgebied en / of

onbetaald commissies*

Dhr. Mr. H.F.L. Eigenaar Working  |Voorzitter Raad van Toezicht [Voorzitter Raad van Toezicht
Goverde Sunrise Consultancy [Stichting Groep Oosterpoort |Lid Remuneratiecommissie
B.V. (tot 1 oktober 2023)

Partner Dispicio B.V. [Voorzitter Bestuur Stichting
Beheer Cliéntengelden

Amarant
Lid Raad van Commissarissen
JUWON Onderlinge Schade
Maatschappij U.A.
\Voorzitter Raad van Toezicht
Stichting Wooninitiatief
Nieuw Land
Mw. E.M.W. Noot- |[Eigenaar Luousi B.V. |Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht (tot 1
van den Heuvel Stichting Groep Oosterpoort fjuli 2023)

CBM Lid Raad van Toezicht

\Voorzitter

Stichting Speciaal Onderwijs  [Kwaliteitscommissie

en Expertisecentrum Lid Auditcommissie (tot 1 juli
Assessor Marketing en 2023)

International Business &
Management Fontys
Dhr. E.W. Leenes Directeur Zuid Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

MIF Nederland Human  [Stichting Groep Oosterpoort |[Voorzitter Remuneratie-
Capital Care B.V. (tot 1 oktober 2023) commissie
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Lid Raad van Toezicht Voorzitter Auditcommissie
Stichting Salto

\Voorzitter raad van toezicht
Stichting Fortior

Lid raad van toezicht

Emiliusschool

Mevrouw Noot-van den Heuvel heeft besloten om niet te worden herbenoemd en is daardoor met
ingang van 1 juni 2023 afgetreden als lid van de raad van toezicht. Met het aftreden van mevrouw
Noot-van den Heuvel hadden de heren Goverde en Leenes besloten, aangezien zij beide op 1 oktober
2023 zouden aftreden, dat de heer Goverde eind 2023 zou aftreden, en dat de heer Leenes als
toezichthouder tot begin 2024 zou aanblijven om voor continuiteit te zorgen voor de nieuw te
werven leden. Dit voornemen is in de loop van 2023 gewijzigd naar aanleiding van bijzondere
ontwikkelingen; zie hierna.

De bezoldiging van de Raad van Toezicht komt overeen met 50% van het maximum van WNT
sectorale klasse C bezoldiging. Deze bezoldiging doet recht aan de verantwoordelijkheid en
aansprakelijkheid die de raad draagt, en is in lijn met de professionele inzet die de raad zichzelf als
opdracht geeft en de opvatting van onder andere VTOI/NVTK dat toezichthouden een vak is. De
bezoldiging wordt jaarlijks, met in achtneming van het vastgestelde percentage, aangepast aan de
regeling WNT-normering voor OCW-sectoren die jaarlijks (in november) voor het nieuwe jaar wordt
vastgesteld.

5.2 Vormgeving van het toezicht

Governance en toezichtvisie

Governance omvat het stelsel van principes, waarden en spelregels in relatie tot goed bestuur en
goed toezicht. Dit heeft tot doel om de kwaliteit van het bestuur, de kwaliteit van het toezicht
daarop, de onderlinge verhoudingen tussen beide en het betrekken van belanghebbenden bij de
besluitvorming te borgen. Het doel daarmee is om tot een verantwoorde invulling en uitvoering van
de maatschappelijke opdracht te komen.

De raad van toezicht hanteert een toezichtvisie waarin is beschreven op welke manier invulling
wordt gegeven aan het toezicht en welke inhoudelijke uitgangspunten daarbij worden gehanteerd. In
de uitgangspunten is opgenomen dat de raad bij haar werkzaamheden de kwaliteit van het onderwijs
en personeel centraal stelt. Bestuur en raad van toezicht hanteren als uitgangspunt dat er toezicht
wordt gehouden op basis van een professionele vertrouwensrelatie. Deze is transparant, integer en
vertrekt vanuit het gegeven dat sprake is van een professioneel bestuur en een professionele raad
van toezicht.

De toezichtstijl bij Oosterwijs wordt beinvioed door de risico-omgeving waarin de stichting opereert.
Hoe groter het risicoprofiel hoe meer proactief de raad van toezicht zal opereren. Dit betekent dat
de toezichtstijl wordt aangepast naar de omstandigheden (situationeel) en de risico’s.

In lijn hiermee houdt de raad toezicht op het beleid en de uitvoering daarvan, de uitoefening van

bevoegdheden door het bestuur, staat het bestuur met raad terzijde en is werkgever van het
bestuur. Vanuit de kwaliteitscommissie en auditcommissie ondersteunt de raad de bestuurder bij

* 2023 .
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specifieke onderwerpen die het onderwijs betreffen en de financién en bedrijfsvoering van de
stichting. Het doelmatig besteden van middelen is onderwerp van gesprek binnen beide commissies.
Bij het vaststellen van de jaarrekening wordt een oordeel gevormd of middelen doelmatig zijn

besteed.

De raad van toezicht werkt met de zeven principes uit de code goed toezicht in het primair
onderwijs:

e |egitimiteit en compliance;

e maatschappelijke verantwoordelijkheid en betrokkenheid;

e integriteit;

e transparantie en openheid;

e interne en externe verbinding;

e professionaliteit, professionalisering en lerend vermogen;

verantwoording.

Daarnaast houdt de raad van toezicht rekening met de kernwaarden van Oosterwijs: groei,
verbinding, plezier en trots. Om goed toezicht te borgen maakt de raad gebruik van belangrijke
informatiebronnen, zoals:

kwartaaloverzichten, zowel inhoudelijk als financieel, en de systeembeoordeling door de bestuurder;
e het maatschappelijk verslag en de jaarrekening;

e informatie verkregen uit de commissies van de raad;

e Inspectiebeoordelingen;

e overleg met medezeggenschapsraad en directies van de scholen van Stichting Oosterwijs;

e gesprekken met de accountant.

Al deze informatie tezamen ondersteunt het kunnen beoordelen van het beleid van de bestuurder,
zowel in de fase van voorbereiding als in de fase van uitvoering. Beleidsvraagstukken worden tijdig
vooraf behandeld tijdens een vergadering van de raad met de bestuurder. In geval van spoed wordt
een tussentijdse vergadering gehouden.

Werkzaamheden 2023
In 2023 hebben er acht vergaderingen van de raad van toezicht plaatsgevonden. Daarnaast kwam de
raad in voorkomende gevallen incidenteel bijeen; fysiek dan wel via video conference (Microsoft
Teams).

De voornaamste werkzaamheden van de raad en de commissies in 2023 waren:

e bespreken en vaststellen van de kaderbrief, begroting, meerjarenbegroting en jaarrekening;

e het bespreken met de bestuurder van de rapportages van de Inspectie van het Onderwijs inzake
De Sonnewijser, Unit Vervolgonderwijs Tiel en De Sonnewijser, Unit Vervolgonderwijs Oss, en de
voortgang van de verbeteracties daaromtrent;

e overleg met de Inspectie van het Onderwijs naar aanleiding van deze rapportages en de
voortgang van de verbeteracties;

e informeren en adviseren over de voortgang van de verschillende samenwerkingsverbanden, in

het bijzonder overleg met een delegatie van het bestuur van het samenwerkingsverband

Rivierenland swo vo 30 06 over de kwaliteit en de voortgang van deze samenwerking;
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e het bijwonen van vergaderingen van de Medezeggenschapsraad;

e het bijwonen van vergaderingen van de stuurgroep Tiel;

e belangrijke personeelswijzigingen;

e bespreken prestatieanalyse onderwijs;

e behandelen rapportages kwaliteits-, audit en remuneratiecommissie;
e verlenen opdracht aan de accountant;

e jaarlijks functioneren en beoordeling bestuurder.

De Sonnewijser, Unit Vervolgonderwijs, Tiel en Oss

De Inspectie van het Onderwijs heeft begin 2023 op De Sonnewijser Tiel een onderzoek naar de
kwaliteit van het onderwijs uitgevoerd. De conclusie van de Inspectie was dat de kwaliteit van het
onderwijs zeer zwak is. In mei 2023 heeft de Inspectie op De Sonnewijser Oss ook een onderzoek
uitgevoerd. Met als conclusie dat de kwaliteit van het onderwijs onvoldoende is.

De conclusies van de Inspectie vormde voor de raad van toezicht aanleiding om haar toezicht te 5
intensiveren. De gesprekken met de bestuurder werden geintensiveerd en er werd meer aandacht

gegeven aan onder meer de kwaliteit van de plannen van aanpak, de rapportage en de voortgang .
van de verbeteracties, en het organiseren van voldoende veranderkracht binnen de organisatie.

Gezien deze omstandigheden hebben de heren Goverde en Leenes besloten niet in 2023 als oo
toezichthouder af te treden, maar erop toe te zien dat de vereiste verbeteringen worden

gerealiseerd. Vanaf juni 2023 behandelen de heren Goverde en Leenes alle onderwerpen binnen de

raad samen, waardoor de commissies audit, kwaliteit en remuneratie tijdelijk zijn opgeschort. .

In oktober 2023 is, in overleg met de bestuurder, door de raad van toezicht besloten een interim
directeur aan te trekken, zodat de bestuurder meer prioriteit kon geven aan het realiseren van de
verbeteracties en de daarmee verband houdende veranderingen binnen de stichting.

Hoewel de bestuurder er vol vertrouwen in had om deze uitdagingen aan te kunnen, waarbij zij zich

gesteund voelde door de raad van toezicht, heeft de raad van toezicht en de bestuurder in december .
2023 in goed overleg besloten dat de bestuurder met ingang van 2024 zal aftreden als bestuurder.

Totdat een definitieve opvolger is benoemd zal de interim directeur de functie van bestuurder

tijdelijk waarnemen.

Om de ingezette veranderingen en daarmee de kwaliteit van onderwijs te verbeteren heeft de raad
van toezicht begin 2024 besloten een tweede interim directeur aan te trekken, die bijzonder belast is
met de onderwijskwaliteit van Oosterwijs.

Rechtmatigheid en doelmatigheid van de inzet van middelen =
De raad houdt toezicht op de rechtmatigheid en doelmatigheid van het besteden van -
overheidsgelden. Dit is een terugkerend onderwerp van overleg met de bestuurder. Vooraf, wordt bij

het goedkeuren van de jaarbegroting door de raad getoetst of gelden rechtmatig en doelmatig zullen

worden aangewend. Tussentijds, de auditcommissie van de raad bespreekt met de bestuurder aan

de hand van (financiéle) rapportages hoe gelden zijn besteed. De auditcommissie rapporteert

hierover aan de raad. Achteraf, bij het opstellen van de jaarrekening verstrekt de raad aan de

accountant de opdracht om de rechtmatigheid en doelmatigheid van het besteden van

overheidsgelden te controleren.
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Stichting Oosterwijs, Oss

KENGETALLEN

2023 2022
Liquiditeit 3,17 5,37
(Vlottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 45,87 63,46
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 73,60 83,31
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit -8,40 7,73
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl. MVA 13,95 29,41
(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Weerstandsvermogen incl. MVA 21,28 34,18
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)
Huisvestingsratio 4,39 4,93
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale
lasten * 100 %))
Materiéle lasten / totale lasten (in %) 15,14 14,65
Personele lasten / totale lasten (in %) 84,86 85,35
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 84,85 85,20
Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 15,15 14,80

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie
op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten.
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Stichting Oosterwijs, Oss

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming
van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande
jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken
en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningpost.

Activiteiten

Stichting Oosterwijs is het bevoegd gezag van Stichting Oosterwijs en de activiteiten bestaan uit het
geven van of het doen geven van onderwijs en bieden van zorg aan kinderen en jeugdigen met een
bijzondere zorgbehoefte.

Vestigingsadres, rechstvorm en inschrijfnummer handelsregister Stichting Oosterwijs is feitelijk
gevestigd op Staringstraat 4, 5343 GH te Oss en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 51267888.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Oosterwijs zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap
of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende
zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting
Oosterwijs en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verrschaffen van het inzicht.

Per 1 januari 2024 zijn instellingen in het funderend onderwijs verplicht de voorziening voor groot
onderhoud zie RJ212.45 voor definitie)te bepalen op basis van de componentenmethode (RJ 212
MVA). Deze methode houdt in dat van de diverse onderdelen van het gebouw (de zogenaamde
componenten) zoals vermeld in het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) het bedrag dat voor de
vervanging nodig is wordt bepaald op basis van de levensduur van de desbetreffende component.
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Stichting Oosterwijs, Oss

Tot en met 2023 is de voorziening bepaald door de totale kosten van groot onderhoud voor het
gehele pand te delen door het aantal jaren van de looptijd van het MJOP.

De Stichting Oosterwijs heeft besloten om deze aanpassing al per 1 januari 2023 door te voeren.
Deze stelselwijziging heeft tot gevolg dat het Eigen Vermogen per 31 december 2022 is herrekend.
Het verschil tussen de waardering van de oude en de nieuwe methode is per 1 januari 2023
verwerkt in het Eigen Vermogen van de Stichting.

Gevolg van de stelselwijziging is dat de Voorziening groot onderhoud met € 227.747 is toegenomen
en € 1.834.117 bedraagt per 1 januari 2023 (was € 1.606.371 op 31 12 2022).

Het Eigen Vermogen van de Stichting Oosterwijs is per 1 januari 2023 gedaald met € 227.747 naar
€ 5.010.521 (was € 5.238.268) per 31 december 2022.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.
De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

Financiéle instrumenten
Alle overige in de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen de
(geamortiseerde) kostprijs.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt €
500,- aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen en terreinen: 10 tot 20 jaar.

Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.

Meubilair: algemeen 10 tot 20 jaar, inrichting speellokaal 30 jaar.

ICT: computers, servers en printers 5 jaar; netwerkbekabeling 20 jaar; digitale schoolborden 10
jaar.

Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur 9 jaar.

Vervoersmiddelen: 5 jaar.

Deze termijnen gelden vanaf 1 januari 2021. Voor activa die eerder zijn aangeschaft kunnen
afwijkende termijnen gelden.

Financiéle Vaste Activa
Deze hebben betrekking op een waarborgsom. Deze worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Vorderingen.

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en
overlopende activa.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.

-52 -



/\ Crowe
Eeu}fanlaaqtiﬂ /
565) CD Efndkoven
Tel. +B 1 (0}/40 2640 95 1
Www. crowe-foederer.nl

Stichting Oosterwijs, Oss

Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen.

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door
(semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en
bestemmingsfondsen. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en
reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil
tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra
bekostiging. Deze regeling eindigt (voor zover nu bekend) op 31 juli 2025.

Het bestuur heeft besloten om voor de bedragen die per 31 december van het jaar nog niet besteed
Zijn een bestemmingsreserve genaamd 'bestemmingsreserve bijzondere bekostiging NPO' te
vormen.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorziening jubilea en de voorziening voor duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor
de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het
deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel
met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor
een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening
gehouden met een variabele blijtfkans en een rekenrente van 2,5 %. Voor instellingen met een
aantal FTE van 50 of meer wordt gerekend met € 1.000 per FTE (2022 = €900 per FTE).

Gelet op de omvang van de organisatie (meer dan 50 FTE) wordt de voorziening bepaald op € 1.000
per FTE (2022 = €900 per FTE).

Voorziening spaarverlof:
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van spaarverlof is een voorziening
gevormd. Betaalde bedragen inzake spaarverlof worden ten laste van de voorziening gebracht.

Voorziening duurzame inzetbaarheid:

In de CAO 2016-2017 is een persoonlijk budget opgenomen van 50 uur (VO) / 40 uur (PO) voor elke
medewerker en een aanvullend budget van 120 uur (VO) / 130 uur (PO) voor medewerkers van 57
jaar. Deze uren kunnen ook gespaard worden. Het bevoegd gezag heeft een inschatting gemaakt in
hoeverre gespaarde uren tot uitgaven zullen leiden. Voor deze inschatting is een voorziening
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opgenomen, welke is gevormd tegen de nominale waarde van de toekomstige uitbetalingen. Er is
gerekend met een opnamekans van 80% en een rekenrente van 2,5% (gebaseerd op het model
zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening groot onderhoud:

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de
componenten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 20 jaar op basis van het
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van de voorziening gebracht.

Voorziening wachtgelders:

Indien een werknemer ontslagen wordt en de instroomtoets van het Participatiefonds niet positief
wordt afgerond of er een negatieve beschikking wordt afgegeven, verhaalt het Participatiefonds de
uitkeringen op het bevoegd gezag. Voor alle ex-werknemers waarvoor de instroomtoets niet met
positieve beschikking is afgerond wordt voor de nog komende periode een voorziening gevormd. Met
ingang van 1 augustus 2022 is het Regelement van het Participatiefonds aangepast. Voor alle
medewerkers die vanaf deze datum worden ontslagen zal het Particpatiefonds 50% van de uitkering
verhalen op de werkgever. Hiervoor wordt een voorziening gevormd. Indien de werkgever
aantoonbaar kan maken aan alle voorwaarden van het Particiaptiefonds te hebben voldaan zal het
Particiaptiefonds 90% van de uitkering compenseren. Voor het restant van 10% wordt een
voorziening gevormd.

Voor alle ex-medewerkers waarvan op 31 december 2023 zeker is dat voor hen de instroomtoets
niet tot een positieve beschikking heeft geleid, of van wie het bevoegd gezag aangeeft geen
positieve beschikking te verwachten en waarvan de ontslagdatum vooér 1 augustus 2022 ligt wordt
een voorziening gevormd. Voor medewerkers waarvan de ontslagdatum op of na 1 augustus 2022
ligt zal een voorziening voor 50% resp. 10% van de uitkering worden gevormd.Deze is berekend als
het aantal maanden dat het bevoegd gezag verwacht dat de uitkering zal duren vermenigvuldigd
met het maandelijks bedrag dat verhaald wordt op de instelling, gebaseerd op informatie van het
uwyv.

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)

Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Een van de gevolgen van deze wet is dat
werknemer met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transitievergoeding indien de
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen. Aangezien dit tot een toekomstige
verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen te worden. Deze voorziening is
gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening voor een transitievergoeding. Wanneer de
verplichtingen worden ingeschat op minder dan € 5.000 of 0,5% van de baten wordt geen
voorziening opgenomen.

Overige voorzieningen:
Betreft een voorziening die gevormd is voor een verplichting gewaardeerd tegen nominale waarde.

Pensioenvoorziening:

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt
gefinancierd door afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP.
De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de
staat van baten en lasten verantwoord.

De stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van
tekorten bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 31 december 2023 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,5%.
Per ultimo 2022 was deze 110,9%.
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Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na
eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht
bijdragen aan het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt
het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

(Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten

gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de
gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te betalen subsidie zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten
(waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het
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personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor

zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds

betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere

opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop
ze betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het
schatten van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de
niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het
bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te
handelen in financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit
hoofde van de financiéle instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, kredietrisico, het
liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico

Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's
beheerst.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2023
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Vervoersmiddelen 0 605
Technische zaken 418.402 176.999
Meubilair 326.113 201.245
ICT 429.091 343.741
OLP en apparatuur 175.041 179.947
1.348.647 902.536
Financiéle vaste activa 2
Waarborgsom 8.308 8.308
8.308 8.308
Viottende activa
Vorderingen 3
Debiteuren 70.914 135.343
Overlopende activa 46.584 64.113
Overige vorderingen 241.913 157.516
359.411 356.972
Liquide middelen 4 6.609.609 7.485.821
8.325.975 8.753.637
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B2 BALANS PER 31 december 2023
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

31 december 2023

31 december 2022

€ €
5
3.773.544
45.379
3.818.923
6
222.136
2.086.602
2.308.738
7
688.582
620.622
169.312
24.472
695.326
2.198.314
8.325.975

€

5.238.268

316.579

131.155

1.606.371

284.467
526.746
140.817

27.413

481.820
1.461.264

€

5.554.847

1.737.526

8.753.637
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

Baten
(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

11
12
13
14

15
16

Realisatie = Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
17.704.348 16.553.500 15.820.587
65.479 55.000 64.064
156.638 365.100 369.232
17.926.464 16.973.600 16.253.882
16.504.567 14.967.300 12.778.427
247.914 286.800 214.978
854.738 913.500 737.532
1.842.505 1.806.100 1.241.120
19.449.724 17.973.700 14.972.056
_-1.523.260 -1.000.100 _1.281.826
17.938 -5.000 0
2.856 3.300 26.109
15.082 -8.300 -26.109
-1.508.178 -1.008.400 1.255.717

Voor de analyse tussen begroting en realisatie en de analyse tussen werkelijke cijfers huidig en
voorgaand jaar verwijzen wij naar de toelichting in het bestuursverslag.

- 590 -



A\ Crowe

Eleu}_t"anlaaqs_ﬂ /

565) CD Efndkoven
Tel. +B 1 (0}/40 2640 95 1
www.crowe-foederer.nl

Stichting Oosterwijs, Oss

B4 KASSTROOMOVERZICHT 2023

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Mutaties financieel vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Overige kapitaalsmutaties

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2023 2022
€ € € €
-1.523.260 1.281.826
247.914 214.978
571.212 178.494
819.125 393.471
-2.438 586.364
737.050 -23.377
734.612 562.988
30.477 2.238.285
17.938 0
-2.856 -26.109
15.082 -26.109
45.559 2.212.176
-694.024 -165.996
0 -8.308
-694.024 -174.305
-227.747 0
-227.747 0
-876.212 2.037.872
7.485.821 5.447.949
-876.212 2.037.872
6.609.609 7.485.821
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA
31-12-2023 31-12-2022
€ €

1 Materiéle vaste activa
Vervoersmiddelen 0 605
Technische zaken 418.402 176.999
Meubilair 326.113 201.245
ICT 429.091 343.741
OLP en apparatuur 175.041 179.947

1.348.647 902.536

Vervoers- Tech- Meubilair ICT OLP en Totaal
middelen nische appara-
zaken tuur
€ € € € € €
Boekwaarde 31 december
2022
Aanschaffingswaarde 7.260 267.937 451.523 743.997 478.667 1.949.384
Cumulatieve afschrijvingen -6.655 -90.938 -250.278 -400.256 -298.720 -1.046.847
Boekwaarde 31 december
2022 605 176.999 201.245 343.741 179.947 902.536
Mutaties
Investeringen 0 267.541 161.745 226.281 38.457 694.024
Afschrijvingen -605 -26.139 -36.876 -140.932 -43.362 -247.914
Mutaties boekwaarde -605 241.403 124.869 85.349 -4.905 446.111
Boekwaarde 31 december
2023
Aanschaffingswaarde 7.260 535.478 613.268 970.279 517.123 2.643.408
Cumulatieve afschrijvingen -7.260 -117.076 -287.155 -541.188 -342.082 -1.294.761
Boekwaarde 31 december
2023 0 418.402 326.113 429.091 175.041 1.348.647
Afschrijvingspercentages
van t/m

Vervoersmiddelen 20,00% 20,00%
Technische zaken 4,00 % 10,00 %
Meubilair 5,00 % 20,00 %
ICT 5,00 % 20,00 %
OLP en apparatuur 11,11 % 20,00 %
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2 Financiéle vaste activa

Waarborgsom

31-12-2023 31-12-2022
€ €
8.308 8.308
8.308 8.308
Boek- Investeringen Desinvest- Boek-
waarde en verstrekte eringen en waarde
1-1-23 leningen afgeloste  31-12-23
leningen
€ € € €
8.308 - 8.308
8.308 - - 8.308
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3 Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Gemeente huisvesting
Vervangingsfonds inzake salariskosten
Overige vorderingen

Vordering Samenwerkingsverbanden

Te vorderen transitieverg. UVW < 1 jaar

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

4 Liquide middelen
Banktegoeden
Banktegoeden

Betaalrekening
Spaarrekening

31-12-2023 31-12-2022
€ €
70.914 135.343
241.913 157.516
46.584 64.113
359.411 356.972
32.000 28.173
169.466 50.680
5.564 9.440
0 69.223
34.883 0
241.913 157.516
1.575 0
45.009 64.113
46.584 64.113
31-12-2023 31-12-2022
€ €
6.609.609 7.485.821
6.609.609 7.485.821
3.223.088 4.116.942
3.386.522 3.368.878
6.609.609 7.485.821
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PASSIVA
5 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN
4 Verloop Eigen Vermogen
Saldo 1-1-2023 v6ér  Stelselwijziging Saldo 1-1-2023 na  Resultaat Saldo 31-12-

stelselwijziging per 1-1-2023 stelselwijziging 2023 2023
Algemene reserve € 5.238.268 € -227.747 € 5.010.521 € -1.236.978 € 3.773.544
Bestemmingsreserves publiek (A)
Bestemmingsreserve NPO € 316.579 € 316.579 € -271.200 € 45.379
Totaal bestemmingsreserves € 316.579 € - € 316.579 € -271.200 € 45.379
Eigen Vermogen € 5.554.847 € -227.747 € 5.327.100 € -1.508.178 € 3.818.923 ¥
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5 Voorzieningen

Saldo 1-1-2023

Saldo 1-1-2023 v66r Stelselwijziging na Saldo 31-12-
stelselwijziging per 1-1-2023 stelselwijziging Dotaties Onttrekkingen  Vrijval 2023 Kortlopend Langlopend
deel deel

Personeel <ljaar >1jaar
Duurzame inzetbaarheid € 8.247 € 8.247 € 10.000 € -3316 € 14.931 € 14.931
Jubilea € 122.908 € 122.908 € 36.609 € -8589 € - € 150928 € 10.830 €  140.098
Wachtgelders € - € - € 56.277 € 56.277 £ - € 56.277

€ 131.156 € - € 131.155 € 102.886 € -8589 € -3316 € 222136 £ 10.830 € 211.306
Overig
Onderhoud € 1.606.371 € 227.747 € 1.834.118 € 266.239 € -13.755 € 2.086.602 € 318.829 € 1.767.773

1.606.371 227.747 1.834.118 € 266.239 -13.755 € - € 2.086.602 € 318.829 € 1.767.773

Voorzieningen € 1.737.527 € 227.747 € 1.965.273 € 369.125 € -22.344 € -3.316 € 2.308.738 € 329.659 € 1.979.079

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopend deel > 1 jaar als volgt te verdelen:

Middellang

< 5 jaar
Duurzame inzetbaarheid 14.931
Jubilea 39.958
Wachtgelders 56.277

Onderhoud

Lang
> 5 jaar

110.970

2.700.535
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7 Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing
Premie vervangingsfonds / participatiefonds

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Nog te betalen vakantiegeld
Notg te betalen bindinstoelage
Vooruitontvangen subsidies OCW
OCW: subs. basisvaardigheden
Vooruitontvangen bedragen

31-12-2023 31-12-2022
€ €
688.582 284.467
620.622 526.746
169.312 140.817
24.472 27.413
695.326 481.820
2.198.314 1.461.264
567.282 488.063
53.340 38.683
620.622 526.746
24.472 27.413
24.472 27.413
405.959 356.230
24.514 22.801
15.186 24.948
203.000 77.841
46.667 0
695.326 481.820
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Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt
De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de

Omschriving Toewizing subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
Kenmerk datum

Lerarenbeurs 135994 19-6-2022 Ja

Lerarenbeurs 136465 19-6-2022 Ja

Lerarenbeurs 134278 19-6-2022 Ja

Lerarenbeurs 132726 19-6-2022 Ja

Lerarenbeurs 134662 19-6-2022 Ja

Verb. Basisvaardigheden VBV22-PO-0649  11-11-2022 Onderhanden

Opleidingtot leraar Sool210174 17-11-2021 Ja

Impuls eninnovatie bew.

Onderw. 118220008 8-7-2022 Ja

Lerarenbeurs 142983 20-6-2023  Onderhanden

Lerarenbeurs 140466 20-6-2023  Onderhanden

Lerarenbeurs 141396 20-6-2023  Onderhanden
Onderhanden Subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen
Ja Subsidie is afgerond conform subsidieverplichtingen
Nee Subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving

Toew ijzing

Kenmerk

datum

totaal

Bedrag van
de toew ijzing

€

€

Totale
Ontvangsten t/m  subsidiabele  Saldo per 1 januari  Ontvangen in
vorig verslagjaar  kosten t/m verslagjaar verslagjaar

verslagjaar

G2b. Subsidides die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvvor de subsidie isverstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

Omschrijving

Toew ijzing

Kenmerk

datum

Bedrag van
de toew ijzing

€0

€ € € €
€ € € €
Totale
Ontvangen t/m subsidiabele  Saldo per 1 januari  Ontvangen in
vorig verslagjaar  kosten t/m verslagjaar verslagjaar

verslagjaar

€0 €0 €0 €0
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

Baten

8 (Rijks)bijdragen

Overgangsbek. vereenv. bek.

Vergoeding Personeel

Vergoeding Materiele Instandhouding
Vergoeding PAB

Niet-geoormerkte subsidies overig

Overige subsidies Ministerie van OCW
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
Bijz. bekost. pers. leraren VSO 20-21

Bijz. bekost. beloning leraren VSO excl pr. vervol
Subsidie NPO

Subsidie zij-instromers

9 Overige overheidsbijdragen
Gemeente: overige vergoedingen

10 Overige baten

Verhuur onroerende zaken

Detachering personeel

SWV project PAST + ESF + Indiv.arrangementen
Ouderbijdragen

Overige baten personeel

Overige baten

Lasten

11 Personele lasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
-187.746 -178.600 0
16.462.024 15.661.500 10.734.365
0 0 1.282.651
0 0 876.205
103.516 97.000 99.875
107.591 77.800 18.837
813.236 460.000 1.426.793
0 0 372.080
0 0 203.564
405.727 405.800 806.218
0 30.000 0
17.704.348 16.553.500 15.820.587
65.479 55.000 64.064
65.479 55.000 64.064
1.274 0 1.610
102.974 255.300 123.270
18.485 25.000 172.508
7.031 21.000 9.915
0 47.000 1.530
26.874 16.800 60.399
156.638 365.100 369.232
9.393.692 13.326.700 8.560.884
1.897.989 0 1.759.169
1.368.972 0 1.291.614
4.721.199 2.186.500 1.768.189
-877.284 -545.900 -601.429
16.504.567 14.967.300 12.778.427
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

Lonen en salarissen
Loonkosten directie 663.653 873.900 614.608
Loonkosten CvB 147.540 140.000 135.078
Loonkosten OP 6.436.217 6.590.400 5.998.016
Loonkosten OOP 3.593.140 2.934.500 2.883.914
Loonkosten t.l.v. vervangingsfonds 281.688 509.000 407.251
Loonkosten tlv UWV 3.181 1.400 29.482
Loonkosten detachering 0 298.300 45.264
Loonkosten NPO 500.227 506.700 487.337
Loonkosten werkdrukvermindering OOP 176.222 287.800 221.050
Loonkosten Formatieve Frictie 0 500.000 0
Loonkosten ouderschapsverlof 50.046 70.000 44.608
Loonkosten onbetaald verlof 1.432 0 598
Loonkosten seniorenregeling 96.044 90.000 82.577
Loonkosten SWV 701.523 523.700 652.675
Correctie sociale lasten -1.897.989 0 -1.759.169
Correctie pensioenen -1.368.972 0 -1.291.614
Werkkosten PSA 9.739 1.000 9.210

9.393.692 13.326.700 8.560.884
Sociale lasten
Sociale lasten 1.329.765 0 1.200.247
Premies PF 202.220 0 113.169
Premies VVF 366.004 0 445.753

1.897.989 0 1.759.169
Pensioenlasten
Pensioenlasten 1.368.972 0 1.291.614

1.368.972 0 1.291.614
Overige personele lasten
Kosten Arbo 56.343 70.000 60.896
Dotatie duurzame inzetbaarheid 10.000 10.000 0
Vrijval duurzame inzetbaarheid -3.316 0 -362
Dotatie voorziening jubilea 36.609 15.000 16.612
Dotatie voorziening wachtgelders 56.277 50.000 0
Vrijval voorziening wachtgelders 0 0 -52.495
Overige personeelskosten 70.523 157.000 115.381
Personeelskantine 19.981 22.500 20.408
Nascholing en cursussen 161.344 150.000 122.558
Reis en verblijf 14.657 20.500 15.488
Personeel niet in loondienst 4.162.131 1.610.500 1.273.077
Extern project zorg 92.241 0 86.096
Werkkosten FA 32.858 39.000 33.601
Kosten NPO opleiding 11.550 42.000 75.378
Lasten werkdrukmiddelen P 0 0 1.551

4.721.199 2.186.500 1.768.189
Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/- -877.284 -545,900 -601.429

-877.284 -545.900 -601.429
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Personeelsbezetting
2023 2022
Aantal FTE's Aantal FTE's
DIR 6,87 6,13
OP 81,93 89,71
OOoP 57,09 49,90

145,89 145,74
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WNT-verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op Stichting Oosterwijs

Het voor Stichting Oosterwijs toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023: € 159.000.

Gemiddelde baten 4 complexiteitspunten.

Gemiddeld aantal leerlingen 1 complextiteitspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 2 complexiteitspunt.

Dit totaal van 7 complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse C.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt.

Gegevens 2023
Bedragen x€ 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2022

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

S. van Proosdij

Bestuurder
01-01/31-12

1
Ja

€114.480

€21.121

€ 135.601

€ 159.000

€0

€ 135.601

N.v.t.

N.v.t.

S. van Proosdij
Bestuurder

1,0

Ja

€ 107.616
€16.711

€ 124.327

€ 154.000

€ 124.327
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1b.Leidinggevende topfunctionarissen zonder dientbetrekking in de periode kalendrmaand 1 t/m 12

Gegevens 2023

Bedragen x € 1 A.J.A. de Beer

Functiegegevens Interim directeur

Kalenderjaar 2023
Periode functievervulling in het kalenderjaar (Aanvang - einde) 1610-3112
Aantal kalendermaanden functievervullingin het kalenderjaar 3,0

Omvangvan het dienstverband in uren per kalenderjaar

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar €212
Maxima op basis van de normbedragen per maand € 88.500
Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand € 88.500
1tm12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum uurtarief? Ja
Bezoldiging in de betreffende periode €36.519
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 36.389

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen

bedrag 0
Bezoldiging € 36.389
Het bedrag van de overschrijding en de reden w aarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan Nvt
Toelichting op de vordering w egens onverschuldigde betaling Nvt
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1c.Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1 HFL EMW Noot-van EW
Goverde den Heuvel Leenens
Functie voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde functie vervulling in 2023 01/01-31/12 01/01-30/06 01/01-31/12

Bezoldiging
Bezoldiging € 15.155 € 5.563 € 10.712
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 23.850 € 7.885 € 15.900

-/- onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag €0 €0 €0

Bezoldiging € 15.155 € 5.563 € 10.712

Reden waarom overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022
Aanvang en einde dienstvervulling in 2022 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging € 14.356 € 10.582 € 10.200

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 23.100 € 15.400 € 15.400
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
12 Afschrijvingen
Vervoermiddelen 605 600 1.452
Technische zaken 26.139 30.900 16.655
Meubilair 36.876 48.700 33.910
ICT 140.932 151.700 122.853
OLP en apparatuur 43.362 54.900 40.108

247.914 286.800 214.978
13 Huisvestingslasten
Dotatie onderhoudsvoorziening 266.239 275.000 275.000
Onderhoud gebouw/installaties 102.201 100.000 67.525
Energie en water 221.297 181.500 152.673
Schoonmaakkosten 173.019 166.000 146.948
Heffingen 10.353 13.000 3.024
Tuinonderhoud 3.640 0 67
Bewaking en beveiliging 12.698 12.000 6.730
Onderhoudsbeheer 13.327 56.500 17.274
Overige huisvestingslasten 51.963 109.500 68.290

854.738 913.500 737.532
14 Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 154.323 90.000 93.177
Accountantskosten 17.309 15.500 13.193
Telefoonkosten 23.441 24.000 17.703
Overige administratie- en beheer 332.872 250.000 208.006

527.945 379.500 332.079
Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 3.886 30.000 9.547

3.886 30.000 9.547

Overige
Representatiekosten 24.892 20.000 20.187
Contributies 19.794 20.500 19.600
Uitgaven ouderbijdragen 40.607 21.000 27.715
Medezeggenschap 349 7.500 43
Verzekeringen 9.277 12.000 8.777
Portikosten / drukwerk 1.770 8.000 11.716
Vakbudget 175.498 82.000 92.025
Schooltest / onderzoek / begeleiding 4,582 0 3.324
Lasten OCW subsidies 69.219 157.800 30.952
Onderhoudskosten bus 3.555 4.000 3.065
Innovatieruimte 0 127.800 0
Overige uitgaven 374.807 363.500 244.719

724.351 824.100 462.122
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Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket
Licenties
Informatietechnologie
Mediatheek
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten
15 Financiéle baten

Rentebaten

16 Financiéle lasten
Overige financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

234.822 288.500 182.490

52.155 45.000 35.780

220.396 164.500 167.091

0 3.000 496

78.950 71.500 51.515

586.323 572.500 437.372

1.842.505 1.806.100 1.241.120

17.938 -5.000 0

17.938 -5.000 0

2.856 3.300 26.109

2.856 3.300 26.109

15.082 -8.300 -26.109

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

17.309 15.500 13.193

0 0 0

0 0 0

0 0 0

17.309 15.500 13.193
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B7 Overzicht verbonden partijen

Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Consolidatie
Vorm 2023 zetel activiteiten Vermogen jaar 2023 BW
3112-2023
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee
SWV Rivierenland 2508  Stichting Geldermalsen 4 Nee Nee
SWV PO 30.06 Stichting Oss 4 Nee Nee
SWV VO 30.06 Stichting Oss 4 Nee Nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzo ek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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B8 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen
Contractuele verplichtingen:

Leasecontracten:

Voor de huur van reproapparatuur zijn overeenkomsten aangegaan met Ricoh per 1-8-2021.
De jaarlijkse verplichting bedraagt € 39.630.

De overeenkomsten zijn steeds aangegaan voor een periode van 76 maanden.
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B9 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2023 ad € 1.508.178 als volgt over de reserves.

2023
€
Resultaat algemene reserve -1.236.978
Resultaat Bestemmingsreserve bijz. bekostiging NPO -271.200
Resultaat bestemmingsreserve publiek (A) -271.200
Resultaat bestemmingsreserve (A+B) -271.200
Resultaat Eigen vermogen -1.508.178
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B10 Gegevens rechtspersoon

Naam instelling Stichting Oosterwijs

Adres Wethouder van Eschstraat 58
Postcode 5342 AT

Plaats Oss

Bestuursnummer 42572

Telefoon 0412-827979

Website www.oosterwijs.nl
Contactpersoon Dhr. mr. A.J.A. de Beer

E-mail r.debeer@oosterwijs.nl
BRIN-nummer 00RT-VSO de Sonnewijser Oss

-79 -



A\ Crowe

Eeu}fqnlaaqﬁﬂ /
565 CD Eindioven
Tel. 'vI,G 1 {0140 2640 g5 10
Www. crowe-foederer.nl

Stichting Oosterwijs, Oss

B1l1l GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.
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B12 Ondertekening Jaarverslag

Vastgesteld door het bestuurte Oss op ..........

Dhr. mr. A.J.A. de Beer

Goedgekeurd door de Raad van Toezichtte Oss op ...............

Dhr. H.F.L. Goverde

Dhr. E.W. Leenes
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van
Stichting Oosterwijs
Wethouder van Eschstraat 58
5342 AT Oss

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons afkeurend oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Oosterwijs te Oss gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Oosterwijs op 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten uitgezonderd de gevolgen van de
aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons afkeurend oordeel’ rechtmatig
tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons afkeurend oordeel

In de jaarrekening 2023 hebben wij rechtmatigheidsfouten geconstateerd in relatie tot de naleving van
aanbestedingswetgeving, ten aanzien van inleen van extern personeel en reproapparatuur, waarbij de
beheerhandelingen die in 2023 hebben plaatsgevonden de Europese drempelbedragen overstijgen.
Het totaal aan geconstateerde fouten overstijgt 5% van de publieke middelen in 2023.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Oosterwijs zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
afkeurend oordeel bij de rechtmatigheid.

Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Beukenlaan 60 | 5651 CD Eindhoven | K.v.K. nr. 88879518 | IBAN: NLO7 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A | B.T.W. nr. NL8648.09.219.B01

Op onze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid voorkomt. Deze algemene voorwaarden zijn bij de
Kamer van Koophandel gedeponeerd onder nummer 17034844. Vestigingen: Eindhoven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, Oostzaan, Roermond, Venlo, Venray
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Uitgezonderd de gevolgen van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons
afkeurend oordeel' zijn wij op grond van onderstaande werkzaamheden van mening dat de andere
informatie:
o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

¢ hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
Zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 28 juni 2024
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Was getekend: M.C.G. van de Kerkhof AA



